Docu 53589 p.1

Arrété du Gouvernement de la Communauté francaise
fixant le modeéle de contrat a conclure entre le
Gouvernement de la Communauté francaise et chaque
organe de représentation et de coordination reconnu ou
WBE, pour I'année scolaire 2025-2026, en application des
articles 14 et 45/1 du décret du 28 mars 2019 relatif aux
Cellules de soutien et d'accompagnement de
l'enseignement organisé ou subventionné par la
Communauté francaise et au statut des Conseillers au
soutien et a l'accompagnement

A.Gt. 18-07-2025 M.B. 07-08-2025

Le Gouvernement de la Communauté francaise,

Vu le décret du 28 mars 2019 relatif aux Cellules de soutien et
d'accompagnement de I'enseignement organisé ou subventionné par la
Communauté francaise et au statut des Conseillers au soutien et a
I'accompagnement, tel que modifié en dernier lieu par décret portant diverses
mesures pour l'enseignement, notamment les articles 14 et 45/1 ;

Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du 22 mai
2019 fixant le modele de contrat a conclure entre le Gouvernement de la
Communauté francaise et chaque organe de représentation et de coordination
reconnu ou WBE en application de 'article 14 du décret du 28 mars 2019 relatif
aux Cellules de soutien et d'accompagnement de 1l'enseignement organisé ou
subventionné par la Communauté francaise et au statut des Conseillers au
soutien et a I'accompagnement ;

Vu le protocole de négociation du 02 juillet 2025 avec le Comité de
négociation entre le Gouvernement et Wallonie-Bruxelles Enseignement et les
fédérations de pouvoirs organisateurs conformément aux articles 1.6.5-6 et
suivants du Code de l'enseignement fondamental et de I'enseignement
secondaire ;

Considérant les articles 1.6.5-3 et 1.6.5-4 du Code de l'enseignement
fondamental et de I'enseignement secondaire ;

Sur la proposition de la Ministre de 1'Education ;
Apres délibération,
Arréte :

Article 1e. - Le modele de contrat a conclure entre le Gouvernement de
la Communauté francgaise et chaque organe de représentation et de
coordination reconnu ou WBE, pour l'année scolaire 2025-2026, en application
des articles 14 et 45/1 du décret du 28 mars 2019 relatif aux Cellules de soutien
et d'accompagnement de l'enseignement organisé ou subventionné par la
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Communauté francaise et au statut des Conseillers au soutien et a
I'accompagnement est repris en annexe du présent arréeté.

Article 2. - Le présent arrété entre en vigueur le jour de son adoption.

Article 3. - L'arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du
22 mai 2019 fixant le modele de contrat a conclure entre le Gouvernement de
la Communauté francaise et chaque organe de représentation et de
coordination reconnu ou WBE en application de l'article 14 du décret du 28
mars 2019 relatif aux Cellules de soutien et d'accompagnement de
I'enseignement organisé ou subventionné par la Communauté francaise et au
statut des Conseillers au soutien et a 'accompagnement est abrogé.

Article 4. - Le Ministre qui a l'enseignement obligatoire dans ses
attributions est chargé de I'exécution du présent arrété.

Bruxelles, le 18 juillet 2025.

Pour le Gouvernement :

La Ministre-Présidente, en charge du Budget, de I'Enseignement supérieur,
de la Culture et des Relations internationales et intra-francophones,

E. DEGRYSE
La Ministre de I'Education et de I'Enseignement de Promotion sociale,
V. GLATIGNY
Direction des Publications juridiques et de la Transparence A.Gt. 18-07-2025
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Annexe a l'arrété du Gouvernement de la Communautéancaise
fixant le modele de contrat & conclure entre le Gaxernement de la Communauté
francaise et chaque organe de représentation et deordination reconnu ou WBE, pour
I'année scolaire 2025-2026, en application des aiiés 14 et 45/1 du décret du 28 mars
2019 relatif aux Cellules de soutien et d’accompagment de I'enseignement organisé ou
subventionné par la Communauté francgaise et au stat des Conseillers au soutien et a
I'accompagnement

Modéle de contrat & conclure entre le Gouvernemetd Communauté francaise et chaque
organe de représentation et de coordination reconnlYBE, pour I'année scolaire 2025-
2026, en application des articles 14 et 45/1 duedétr 28 mars 2019 relatif aux Cellules de
soutien et d’accompagnement de I'enseignement @@an subventionné par la
Communauté francaise et au statut des Conseillesswien et a 'accompagnement

Identification des parties

Le présent contrat est convenu entre, d’'une part :

[identifier 'organe de représentation et de coardiion reconnu ou WBE]
Ci-apres denommélworgane de représentation et de coordination

et, d’autre part :

La Communauté francaise (Fédération Wallonie-Bries3] Gouvernement de la
Communauté francaise, représentée par :

[a compléter]

Ci-aprés dénommée « le Gouvernement »



Préambule

[Facultatif]

Définitions

Au sens du présent contrat, il y a lieu d’entenge:

10
20

30

4°

50

60

70

80

90

10°

11°

12°

13°

Code : le Code de I'enseignement fondamental 8edseignement secondaire ;

Décret Cellules de soutien et d’accompagnementéteet du 28 mars 2019 relatif aux
cellules de soutien et d’accompagnement de I'enseignt organisé ou subventionné par
la Communauté francaise et au statut des consedllesoutien et a 'accompagnement ;
Pouvoir organisateur : la personne morale de gudilic ou la personne morale de droit
privé qui assume la responsabilité de I'organisatitine école ;

WBE : I'organisme public autonome créé par le déspécial du 07 février 2019 portant
création de l'organisme public chargé de la fomctae pouvoir organisateur de
I'enseignement organisé par la Communauté frangaise

Fédération de pouvoirs organisateurs : I'un deareg de représentation et de coordination
des pouvoirs organisateurs de l'enseignement etcdeges PMS reconnus par le
Gouvernement, répondant aux criteres de l'artidke542 du Code de I'enseignement
fondamental et de I'enseignement secondaire ;

Organe de représentation et de coordination: WBEIla fédération de pouvoirs
organisateurs ;

Inspection : le Service général de I'Inspectiore\par le décret du 10 janvier 2019 relatif
au Service général de I'Inspection ;

Rapport de suivi annuel : le rapport visé a I'detitl du présent contrat ;

EDA : écoles dont les performances présentent ant éignificatif en dessous de la
moyenne des écoles comparées et qui doivent étabér proposition de dispositif
d’ajustement conformément aux articles 1.5.2-13%&122 du Code ;

PECA : le parcours d'éducation culturelle et adist, interdisciplinaire, se fondant sur
des connaissances culturelles, des pratiques thailles et collectives ainsi que sur des
rencontres avec des artistes et des ceuvres, sasdg@fit de maniére transversale a
'ensemble des savoirs et compétences composanirsels scolaire et concernant donc
tous les cours ;

Pale territorial : 'un des poéles territoriaux charde soutenir les écoles de I'enseignement
ordinaire dans la mise en ceuvre des aménagemastsmables et de lintégration
permanente totale visé a I'article 6.2.2-1 du Code

Jalon : une réalisation précise d’'une fédératiopalevoirs organisateurs ou de WBE qui
marque une amélioration significative en vue dtdiate d’un objectif, et qui fait I'objet
d’'un moyen de vérification.

Outils de pilotage : le plan pilotage et le conttatbjectifs visés aux articles 1.5.2-1 et
suivants du Code, le dispositif d’ajustement epietocole de collaboration visés aux
articles 1.5.2-13 et suivants du Code ou I'annegpéxisique au péle territorial visée a
l'article 6.2.4-1 du Code.

Objet, date de prise de cours et durée du contrat



Article 1°¢".

Le présent contrat est relatif aux services a erettaux ressources a mobiliser par I'organe de
représentation et de coordination aux fins d’assuesemissions de coordination, de soutien et
d’accompagnement visées a l'article 14 du décrétlés de soutien et d’accompagnement en
contrepartie des ressources qui lui sont octrogémste fin par la Communauté francaise.

Par dérogation a l'article 14, 82, alinéa ler, dicrdt relatif aux Cellules de soutien et
d’accompagnement, le présent contrat est conclu o durée d’'un an, prenant cours le 25
aolt 2025.

Le présent contrat, comprenant les jalons et legemde vérification qui sont visés a I'article

4 du présent contrat, et comprenant les moyens insmae I'organe de représentation et de
coordination projette d’employer qui sont visés auicles 7 et 8 du présent contrat et les
documents qui lui sont joints, sont communiquésl’pgermédiaire de I'espace numérique

destiné aux fédérations de pouvoirs organisatdaésavl’article 4 du décret du 25 avril 2019

relatif & la gouvernance numérique du systeme iseotd a la transmission des données
numériques dans I'enseignement obligatoire.

Engagements de I'organe de représentation et ddioation

Missions
Article 2.

Conformément a l'article 14 du décret Cellulesalgtien et d’'accompagnement, sans préjudice
des missions de coordination, de soutien et d’apegmement définies par ou en vertu d’autres
lois ou décrets ou de ses statuts, 'organe déseptation et de coordination est, vis-a-vis des
pouvoirs organisateurs qui lui sont affiliés ou wemtionnés, chargé des missions de
coordination, de soutien et d’accompagnement stegan

1° les missions de leurs Cellules de soutien et dapagnement, telles qu’énoncées a
l'article 4 du décret Cellules de soutien et d’'anpagnement, & savoir au minimum :

a) offrir son appui aux écoles pour I'élaboration derlplan de pilotage et la modification de
leur contrat d’objectifs conformément aux articles.2-1 a 1.5.2-12 du Code ainsi que pour
I'élaboration de I'annexe relative au pole teriabrisée a I'article 6.2.4-1, du Code ;

b) accompagner et suivre la mise en ceuvre du coritlajedtifs des écoles visé aux articles
1.5.2-1 a 1.5.2-12 du Code ainsi que pour accongraghsuivre la mise en ceuvre de
'annexe relative au pole territorial visée a lield 6.2.4-1, du Code ;

c) apporter son appui aux écoles dont les performapoesentent un écart significatif en
dessous de la moyenne des écoles comparées payerrade proposition de dispositif
d’ajustement et remettre son avis sur cette prtipastonformément aux articles 1.5.2-13 a
1.5.2-22 du Code ;

d) accompagner et suivre la mise en ceuvre du prota®olllaboration des écoles dans le
cadre des articles 1.5.2-13 &4 1.5.2-22 du Code ;

e) conseiller et accompagner les directions, les gnaais, les équipes pédagogiques et les
ecoles pour lesquels soit I'lnspection lors d’'unission d’investigation et de contréle ou
d’audit diligentée a la demande du GouvernememtesuServices du Gouvernement, soit le



pouvoir organisateur, a constaté des faiblessetesumanquements, en tenant compte des
constats posés, des observations relevées etckét, des pistes d’amélioration ;

apporter son appui aux écoles a faible taux d’ocatap, ainsi qu’aux implantations d’écoles
dont les performances présentent un écart sigtiffema dessous de la moyenne des écoles
comparées, tels que visés a l'article 1.5.2-14 ddeCau sens de l'article 7,991, du décret

du 16 novembre 2007 relatif au programme priogtaie travaux en faveur des batiments
scolaires de l'enseignement fondamental ordinairesmecialisé, de I'enseignement
secondaire ordinaire, spécialisé et de promotiatiakn de I'enseignement artistique a
horaire réduit, des centres psycho-meédico-socimst que des internats de I'enseignement
fondamental et secondaire, ordinaire et spécialisganisés ou subventionnés par la
Communauté francaieet visés par le programme de subvention en batsrszolaires en
application de I'article 8/26 du décret du 05 févri990 relatif aux batiments scolaires tel
que modifié le 16 mai 2024fin de mettre en place une stratégie de renfeznente leur
attractivité ;

g) conseiller, accompagner et soutenir les enseighi@stequipes pédagogiques et les écoles

dans le déploiement d’'une approche intégrée du rnigue conformément au présent
décret ;

h) accompagner et soutenir les directions dans leloigyement du travail collaboratif, tel que

)

K)

)

visé par le décret du 14 mars 2019 portant divaedisg®sitions relatives a I'organisation du
travail des membres du personnel de l'enseignereéntctroyant plus de souplesse
organisationnelle aux Pouvoirs organisateurs ;

soutenir les écoles dans la construction de leajeppd’école, en cohérence avec les projets
éducatif et pédagogique de leur pouvoir organisateu de la fédération de pouvoirs
organisateurs a laquelle ils adhérent, et ce, cordment au Code ;

mettre leur savoir et leur expérience pédagogiquesaavice des équipes éducatives et
pédagogiques d’écoles ou de groupes d’écoles danperspective d’amélioration de la
gualité de la formation assurée aux éleves ;

soutenir l'implantation des programmes et l'innéwat pédagogique, notamment en
informant les équipes éducatives et pédagogiquesodtenu des réformes en matiere
d’enseignement ;

accompagner ou superviser des groupes d’enseiggant®nstruisent collectivement des
démarches pédagogiques, des outils pour leurs cours

m)participer a I'analyse des besoins de formationedesignants et faire des suggestions en

n)

0)

p)

vue d’élaborer le plan de formation de I'école ;

assister les écoles et les équipes pédagogiquasleldaravail d’autoanalyse des résultats
obtenus par leurs éleves lors des évaluationsregaron certificatives ;

exercer toute autre mission qui est lui confieequaen vertu d’une disposition décrétale ou
reglementaire ;

offrir son appui a la mise en ceuvre du PECA :

1) en conseillant, accompagnant, partageant son é@eat en soutenant les équipes
pédagogiques et les écoles dans le déploiement dpproche pluridisciplinaire du PECA,
conformément au décret Cellules de soutien et dlapagnement ;

2) en favorisant I'ouverture de chaque école aux sspréants du monde culturel ;

3) en étant un relais efficace entre le milieu scelatrles représentants du monde culturel ;

4) en collaborant et en se concertant notamment aga@éférents culturels des autres
réseaux et les représentants du monde culturel.

1 En vigueur jusqu’au 31 décembre 2025
2 Entre en vigueur a partir du 1°" janvier 2026.



2° la désignation d'un manager de crise a la demand&auvernement, si WBE ou la
fédération de pouvoirs organisateurs y est halpltéle pouvoir organisateur concerné,
conformément a l'article 1.5.2-12, §1, ou a I'dgit.5.2-21, §%, du Code ;

3° faciliter la communication entre les pouvoirs ongateurs et les Services du
Gouvernement, notamment avec les directeurs de eonkes délégués au contrat
d’objectifs ;

4° assurer la formation des pouvoirs organisateurss’assurer de celle-ci, et assurer leur
accompagnement concernant le processus de comlisation visé aux articles 1.5.2-1 a
1.5.2-22 du Code ;

5° assurer la formation des pouvoirs organisateurss’assurer de celle-ci, et assurer leur
accompagnement concernant la sélection et I'évialudes directeurs ;

6° assurer la formation initiale et continue des deecs conformément aux décrets en
vigueur ;

7° assurer la formation en cours de carriere des mesitw personnel conformément aux
décrets en vigueur ;

8° assurer le soutien rapproché et 'accompagnemdiectibou individualisé des équipes
pédagogiques ;

9° assurer I'accompagnement des écoles dans le déygoied’'une approche intégrée du
numerique ;

10° favoriser la collaboration entre les pouvoirs oigateurs, encourager la bonne utilisation
et la mutualisation des ressources et moyens laig @isposition et les accompagner dans
la conception et la réalisation de leur projet edistissement.

11° prendre en charge des missions spécifiques elésupptaires de coordination, de soutien
et d’accompagnement fixées dans le cadre du présatrat ;

12° assurer l'accompagnement des écoles dans le dégoie d'une approche
pluridisciplinaire du PECA.

13° faciliter la création des poles territoriaux vis@s Livre 6, Titre 3, du Code, en étant
notamment des facilitateurs pour une répartitiooggé@ohique optimale des pdles et des
écoles coopérantes, y compris, le cas échéant,utendynamique interréseaux ;

14° conseiller et accompagner le coordonnateur et Emlmes de I'équipe pluridisciplinaire
des poéles territoriaux, entre autres concernamiuaialisation des ressources.

Objectifs
Article 3.

Pour la période prévue par le présent contrafgdine de représentation et de coordination
s’engage a poursuivre en particulier les six ofgstiivants :

Objectifs en lien avec les missions des Conseillerau soutien et a
I'accompagnement

Soutenir et accompagner leDans le cadre de la mise en place du tronc

renforcement de la qualit¢ descommun dans I'enseignement
apprentissages et du parcours darjsobligatoire*
1 |les écoles Pour soutenir et accompagner le parcours

des éleves de I'enseignement qualifiant,
[en ce compris vers I'empldi et les
initiatives visant la valorisation et




renforcement de 'enseigneme
qualifian

nt

Pour la transition numérique (conseillg
techn-pédagogique)

IS

Pour la mise en ceuvre du PECA (référg
culturels

Nts

[Dans le cadre de la mise en place
I'apres-tronc commul]*

de

Soutenir et accompagner les école
les EDA, les poleserritoriaux [et les
centres PM S]* dans leur pilotage

sPour I'élaboration et la mise en ceuvre
I'outil de pilotage

de

Dans le cadre des évaluations (annue
intermédiaires, finales) et de leur si

les,

Dans le cadre de la mise en place
pratiques collaborativ:

des

En cas de suivi rapproché ou de mangd
de crist

\ger

pédagogiqu]*

2 Via l'accompagnement des pouvojrs
organisateul
Via l'accompagnement des nouvegux
enseignan
[Pour la mutualisation de certains
moyens entre écoles d’'une méme FPO et
de WBIE*
[Via I'accompagnement des écoles |en
manque d’attractivit]*
Soutenir et accompagner la mise enPour la prise en charge de I'absentéisme
place d’'une_école plus inclusive et dudécrochage scola
[Dans le cadre de la mise en place de la
3 réforme de l'acces au spéciall*
[Dans le cadre de la mise en place de la
réforme de l'organisation des centres
PMS]*
Objectif lié & la dimension pédagogique des Consigils au soutien et a
'accompagnement
Assurer laccompagnement Pour le renforcement des apprentissgges
4 collectif _ou _individualisé __des de bas**
équipes pédagogigues [En vue du renforcement de l'innovatipn

Objectifs de formation

5

Assurer la formation initiale et continue des diretions

6

Assurer la formation professionnel

le continue des embres du personnel de

I'enseignement (écoles, centres PMS, poles territaux)

* Les éléments entre crochets ne sont pas appisgdadur le présent contrat.
** || y a lieu de comprendre la distinction entee premier sous-objectif de I'objectif 1 et le
sous-objectif de I'objectif 4 de la maniere suivante sous-objectif relatif a la mise en place



du tronc commun dans I'enseignement obligatoire&e au soutien et a 'accompagnement
dans la mise en place de I'approche évolutive geseatissages et de I'orientation ; le sous-
objectif sur les apprentissages de base se rafesewtien et a 'accompagnement pédagogique
visant la maitrise des apprentissages de base.

Jalons
Article 4.

En vue de répondre aux six objectifs précitésgbme de représentation et de coordination se
fixe les jalons suivants, qu’il ambitionne d’attéie a 'échéance du présent contrat.

Pour chaque jalon, un moyen de vérification dediate du jalon est identifié dont 'organe
de représentation et de coordination doit attegtauellement et a 'échéance du contrat en
vue de I'évaluation.

L’'organe de représentation et de coordination dixeinima un jalon et maximum deux jalons
par sous-obijectif.

Objecitif 1 : Soutenir et accompagner le renforcement de la quadi des_apprentissage
et du parcours dans les écoles :

- Dans le cadre de la mise en place du tronc comrans kenseignement obligatoire
- Pour soutenir et accompagner le parcours des étikvEsnseignement qualifiaet
les initiatives visant la valorisation et le remdement de I'enseignement qualifiant

- Pour la transition numérique (conseillers techndagégiques)

- Pour la mise en ceuvre du PECA (référents cultt

Jalons de I'objecti Moyens de vérificatic des jalon
1.
2

)

[92)

Obijecitif 2 : Soutenir et accompagner les écolessl&DA et les pbles dans leur pilotage|:
- Pour I'élaboration et la mise en ceuvre de I'owtilpdotage

- Dans le cadre des évaluatiqasnuelles, intermédiaires, finales) et de leuvisui
- Dans le cadre de la mise en place des pratiquisoodtives

- En cas de suivi rapproché ou de désignation d’'umager de crise

- Via la formation des pouvoirs organisateurs

- Via 'accompagnement des nouveaux enseig!

Jalons de I'objecti Moyens de vérification des jalc
1.
2

)




Objectif 3 : Soutenir et accompagner la mise en pt& d’'une_école plus inclusive :

- Pour la prise en charge de I'absentéisme et dwdéage scolai

Jalons de I'objecti Moyens de vérification des jalc
1.
2.

Obijecitif 4 : Assurer 'accompagnement collectif oundividualisé des équipes
pédagogigues

- Pour le renforcement des apprentissages d¢

Jalons de I'objecti Moyens de vérification des jalc
1.
2.

Objectif 5 : Assurer la formation initiale et continue des directions

Jalons de I'objecti Moyens de vérification des jalc
1.
2.

Objectif 6 : Assurer la formation professionnelle ontinue des_membres du personne
de I'enseignement (écoles, centres PMS, pdles)

Jalons de I'objecti Moyens de vérification des jalc
1.
2.

Engagements du Gouvernement

Article 5.

Les obligations générales du Gouvernement résuliaqrésent contrat concernent la mise a
disposition de l'organe de représentation et derdination des moyens qui doivent lui
permettre d’accomplir ses missions et d’atteindeedngagements qui lui incombent en vertu
du présent contrat, dans le respect de la trajedvoidgétaire définie par le Gouvernement, aux
conditions et selon les modalités définies a kéetB du présent contrat.

Moyens mis a disposition et modalités d’octroi

Avrticle 6.

En application de I'article 1.6.5-5 du Code, I'ongade représentation et de coordination peut
demander aux pouvoirs organisateurs qui lui sofiliéaf de prélever sur les dotations ou
subventions de fonctionnement des écoles qu'ilnisgde montant de la cotisation qui lui sera
due.



Article 7.

En outre, les ressources humaines dont dispogmberde représentation et de coordination et
qui sont fixées par le décret du 28 mars 2019 ifekaix Cellules de soutien et
d’accompagnement sont les suivantes :

1° Conseillers au soutien et a 'accompagnemengés sur la base de I'article 48 du décret :
[nombre] ;

2° Conseillers techno-pédagogiques désignés shada de l'article 47/1, §1du décret :
[nombre] ;

3° Référents culturels désignés sur la base declar7/1, 82 du décret : [nombre] ;

Avrticle 8.

Conformément au décret Cellules de soutien et dimpagnement, une subvention destinée a
couvrir les frais de personnel et de fonctionnem@d a leurs missions de soutien et
d’accompagnement est versée par le Gouvernemerdrgane de représentation et de
coordination.

Le montant de cette subvention s'éléve a :

Montant versé a I'entrée en| Montant versé en janvier
vigueur du contrat

Année budgétaire 2025 /

(15%)

Année budgétaire 2026

(85%;

En 2025, le montant repris dans le tableau esévemiérement (100%) dans les 30 jours de
I'entrée en vigueur du présent contrat.

En 2026, le montant repris dans le tableau esévensierement (100%) au plus tard le 15
janvier de I'année civile.

Pour I'année scolaire 2025-2026, I'organe de repmagion et de coordination peut également
décider d'utiliser une partie de cette subventionrprenforcer sa part du budget dédié a la
formation professionnelle continue visé a l'arti€liel.8-1, 8%, alinéa ', 2°, du Code en
laffectant & I'organisation, pour le niveau résede formations répondant a des besoins
collectifs définie a larticle 6.1.3-8 du Code e¢ dormations répondant a des besoins
personnalisés définie a l'article 6.1.3-11 du Code.montant affecté au renforcement du
budget dedié a la formation professionnelle comtina peut pas excéder 10 pourcents de la
subvention annuelle.

Le montant visé a l'alinéa qui précéde est versdescompte n° ...



Avec ces moyens financiers et complémentairementreayens humains prévus a l'article 7,
I'organe de représentation et de coordination egasi’employer pour les missions de soutien
et d’accompagnement les ressources humaines sesvant

Conseillers au soutien et a 'accompagnement résmr le biais de la subvention allouée via
le présent article : [nombre] ;

Conformément a l'article 6, 85, alinéa 3, du déCeflules de soutien et d’accompagnement,
une convention de collaboration visant a mutualiseiRéférents culturels pour optimaliger

la réponse aux besoins des écoles et la couvettgrdifférentes zones d’enseignement |est-
elle/sera-t-elle conclue ? OUI/NON

Si la réponse est positive, 'organe de représenta¢t de coordination fournit une
description succincte de la collaboration qui essera mise en place :

L’'organe de représentation et de coordination pieemployer pour les missions de soutien
et d’accompagnement en 2025-2026 le nombre totandmbres de personnel suivant :
[Nombre]

Dont :

1° Conseiller au soutien et a 'accompagnementdmuorateur : [nombre] ;

2° Conseillers techno-pédagogiques : [nombre]

3° Référents culturels : [nombre]

4° Conseillers au soutien et a 'accompagnementgélsadu soutien pédagogique des cours
philosophiques désignés sur la base de l'article diP décret Cellules de soutien et
d’accompagnement : [nombre] ;

Le cas échéant, 'organe de représentation etalgic@tion projette de conclure la convention

visée a l'article 49 du décret Cellules de souéied’accompagnement avec I'/les organe(s) de

représentation et de coordination suivant(s) :

[a compléter le cas échéant]

L'organe de représentation et de coordination fibllestimation annuelle suivante des frais
de fonctionnement afférents aux missions de soetiefaccompagnement :

[A compléter et a détailler le cas échéant]

Article 9.
La subvention visée a l'article 8 peut étre rédaitesupprimée par le Gouvernement :
1° en cas d’évaluation négative de la mise en cedureontrat (jalon non réalisé sans

justification) ou si les moyens de vérification ntgas été transmis ;
2° si elle n'est pas utilisée aux fins pour lestpsetlle est accordée ;
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3° si le rapport annuel visé a I'article 11 n’easfgcommuniqué, en ce compris les moyens de
vérification des jalons ;
4° en cas de dysfonctionnement grave de la Cellule.

En cas de réduction ou de suppression de la submete Gouvernement peut adapter en
conséquence le nombre de Conseillers au soutia’@compagnement disposant d’un titre
pédagogique que doit comprendre la Cellule de sowdt d’accompagnement concernée en
application de l'article 5, dernier alinéa, du a#dCellules de soutien et d’accompagnement.

En outre, sans préjudice de l'article 10, 84, dereteCellule de soutien et d’accompagnement,
selon les modalités fixées par le Gouvernemerggloun ou plusieurs membres du personnel
d'une Cellule engagés en application de l'articl&88", alinéa ¥, 6°, du décret Cellule de
soutien et d’'accompagnement n’ont pas suivi la &iom initiale visée a 'article 10 du méme
décret dans un délai de deux années suivant lgagement, le Gouvernement peut réduire la
subvention visée a l'article 8 a concurrence deimam 5% jusqu’'a ce que WBE ou la
fédération de pouvoirs organisateurs démontre gueu les Conseillers concernés ont
effectivement suivi la formation initiale.

L'usage de la subvention visée a I'article 8 esinsis a contrble. L'organe de représentation et
de coordination s’engage a fournir a ’Administoatitout document justifiant 'usage de la
subvention qui lui serait demandé, et a permetixepgrsonnes mandatées a cet effet d’avoir
acceés en toute circonstance aux locaux ou se tnbues documents qu'il leur incombe
d’examiner, conformément a l'article 61 du décret2® décembre 2011 portant organisation
du budget et de la comptabilité des Services dw&woement de la Communauté francaise et
a l'arrété du Gouvernement de la Communauté fraecdu 18 janvier 2017 relatif a
I'organisation et la coordination des contrélesatgroi et de I'emploi des subventions, pris en
execution de l'article 61 du décret du 20 décer2Dfl.

L’'organe de représentation et de coordinationessi tle restituer le montant forfaitaire percu
lorsqu’il s’oppose a I'exercice du droit de congr@isé par la présente disposition.

Modalités de mise en ceuvre, suivi et évaluationahirat
Mise a disposition de données
Article 10.

Conformément au décret du 25 avril 2019 relatihagbuvernance numérigue du systeme
scolaire et a la transmission des données numéripres I'enseignement obligatoire, I'organe
de représentation et de coordination communiquedt@mées nécessaires au pilotage du
systéme scolaire et des écoles ou toute autramiatosn dont la communication étre prévue par
une disposition décrétale ou réglementaire. Somtneoeniqués en annexe du rapport visé a
l'article 11 :

- laliste actualisée des membres de leur Celluodéen et d’'accompagnement (article
11 du décret Cellule de soutien et d’accompagneément

- laliste actualisée des pouvoirs organisateurs l@geiels une convention a été conclue
conformément aux articles 1.5.2-4 et 1.5.2-16 dieate I'enseignement ;
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- une copie des conventions conclues en applicatdradicle 1.7.3-1, 82, alinéa 2, 5°
du Code.

[A compléter]

L’'organe de représentation et de coordination trestsces données selon les conditions de
forme et de délais suivantes :

[A compléter]

Rapport de suivi annuel
Article 11.

Le rapport de suivi annuel relatif a la mise en ewu présent contrat est établi par 'organe
de représentation et de coordination et commuragu@&ouvernement pour le 15 juillet 2026.

Le rapport de suivi annuel (annexe 2) comprendra :

a) un tableau reprenant le recrutement de la Cellelgoditien et d’accompagnement ;
b) un tableau relatif a I'atteinte des jalons et awyans de vérification ;

c) un tableau des indicateurs de suivi ;

d) un bilan de la mise en ceuvre du contrat.

Il est accompagné des pieces permettant la vérdicde I'atteinte des jalons.

Les piéces justificatives de l'utilisation de ldgention pour I'année écoulée sont transmises
pour le 30 septembre 2026. Si 'organe de reprasentet de coordination a fait usage de la
possibilité d'utiliser une partie de la subventamuelle pour renforcer sa part du budget dédié
a la formation professionnelle continue (voir d€ti8) il communique le montant affecté au
renforcement du budget dédié a la formation prides®lle continue et les piéces justificatives
de l'utilisation de la subvention sur ce point.sld&penses admissibles dans ce cadre sont donc
celles prévues par la circulaire comptable 8987lése comptables — financement de la
formation professionnelle continue) qui contierst tégles comptables relatives a I'utilisation
des dotations spécifiques et des subventions fmygehisation de la formation professionnelle
continue dans I'enseignement obligatoire.

Le rapport de suivi annuel comprendra égalememdlbleau reprenant la part de la subvention
allouée a chacun des objectifs du contrat (en %uerde pilotage macro (annexe 3).
Evaluation

Article 12.

Sur la base du rapport de suivi annuel visé aidlartll, le Gouvernement procede a une
évaluation finale du contrat a son échéance, dicpker partant :

- des pieces justificatives de l'utilisation de lawntion pour I'année écoulée ;
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- du tableau de réalisation des jalons, et des mogengrification transmis en annexe du
tableau de suivi ;

- des indicateurs de suivi ;

- des indicateurs de pertinence ;

- du bilan de la mise en ceuvre du contrat.

Modifications du contrat
Article 13.
Les parties peuvent convenir de modifier le présentrat concernant les éléments suivants :

1° les objectifs ;

2° les jalons visés a l'article 4 ;

3° I'estimation des frais de fonctionnement visdaricle 8 ;

4° toute modification de la ou des conventionsessg |'article 7 ;

5° la date a laquelle les rapports de suivi anndeilgent étre adressés au Gouvernement ;
6° les indicateurs de suivi repris en annexe ;

7° tout autre élément que les parties conviendraiemmodifier.

Dans ce cas, une concertation s’engage entre legBmment et 'organe de représentation et
de coordination et la modification du contrat ggt@tée par voie d’avenant.

En cours d’exécution du contrat, la modificatioar pu en vertu d’'un décret, des missions de
coordination, de soutien et d’accompagnement a8sgaux organes de représentation et de
coordination et la modification, par décret, despdsitions relatives aux moyens financiers
disponibles peuvent, a titre exceptionnel, donreer & une modification du contrat. Dans ce
cas, une concertation s’engage entre le Gouverrntegzhehaque organe de représentation et de
coordination. Cette négociation conduit si nécessai une modification des obligations des
parties.

Fait a ... le ..., en autant d’exemplaires originaux que de parties, dont chacune reconnait avoir regu le
sien.

Pour le Gouvernement de la Communauté francaise,

La Ministre de 'Education

Pour I'organe de représentation et de coordination,
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ANNEXES AU CONTRAT
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Annexe 1 — Indicateurs (de contexte, de pertinencde suivi)

a) Indicateurs de contexte fournis par les Services dGouvernement en support a la
contractualisation et aux évaluations

Les indicateurs de contexte sont des indicateunsi® par les services du Gouvernement. Les
valeurs de chaque indicateur de contexte sont égseg’une part, pour les écoles qui relévent
de la fédération de pouvoirs organisateurs ou d&VaBsi que, d’autre part, pour I'ensemble
des écoles organisées ou subventionnées par la Qoaoume francaise.

Les indicateurs de contexte permettent de compesesaleurs des indicateurs des écoles de la
fédération de pouvoirs organisateurs ou de WBHIascde I'ensemble des écoles organisées
ou subventionnées par la Communauté francaisagtaamieux situer la fédération de pouvoirs
organisateurs ou WBE et a déterminer des jalonsfapées réalistes.

Objectif 1 - Soutenir et accompagner le renforcemdnde la qualité des
apprentissages et du parcours dans les écoles
- Taux dobtention du CEB, CE1D, du CESS (CESS généeshnique e
artistique de transition, technique et artistigeegdalification, professionne
du CQ6 (technique et artistique de qualificatiompf@ssionnel), du CQ
(technique et artistique de qualification, profeasiel) et du CE
- Moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuv@gB, CE1D et du CESS
- Taux de redoublement (généré, internalisé, scélaaiscueilli)
- [Future épreuve TIC
- [Future épreuve CL]
Objectif 2 - Soutenir et accompagner les écolesslécoles en dispositif d’ajustemen
les pdles territoriaux [et les centres PM S| dans leur pilotage
- Nombre de suivis rapprochés prononcés/écoles, pélés FPO-WBE
- Nombre de contrats d’objectifs conclus/écoles, pdkela FPO/WBE
- Nombre d’écoles EDA identifiées ou réidentifiees
Objectif 3 - Soutenir et accompagner la mise en place d’'une_éegblus inclusive
- Taux d’'absentéisme
- Taux d’exclusion définitive
- Taux d’entrants en provenance du spécialisé ebdards vers le spéciall
Objectif 4 - Assurer I'accompagnement collectif ouindividualisé des éguipes
pedagogiques
- Taux dobtention du CEB, CE1D, du CESS (CESS géndéeshnique e
artistique de transition, technique et artistigeeqdalification, professionne
du CQ6 (technique et artistique de qualificatiompf@ssionnel), du CQ
(technique et artistique de qualification, profeasiel) et du CE
- Moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuv@gB, CE1D et du CESS
- Taux de redoublement (généré, internalisé, scélaaiscueilli)
- [Future épreuve TIC
- [Future épreuve CL]

Objectif 5 - Assurer la formation initiale et continue des_directions

Objectif 6 - Assurer la formation professionnelle ontinue des _membres du
personnel de I'enseignement (écoles, centres PM®)gs territoriaux)

N=—

~+

N
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b) Indicateurs de pertinence en vue de I'évaluation aruelle (fournis par les Services

du Gouvernement)
Les indicateurs de pertinence ne sont pas mobjtieésle contrat 2025-26.

Pour chaque objectif, une mesure d’adéquation énsmutien et 'accompagnement,
pédagogique ou les formations est construit, padame échelle de Lickert.

le soutien

Objectifs en lien avec les missions des Conseillens soutien et a 'accompagnemer,

it

Objectif 1 — Soutenir et accompagner le renforceménde la qualité des
apprentissages et du parcours dans les écoles

Mesure d’adéquation entre le soutien et 'accompaggmt proposeés et les besoins
équipes pédagogiques pour :

la mise en place du tronc commun dans I'enseigneoi#igatoire

la transition numérique (évolution des équipemegtsosystemes numérique
les apprentissages numériques)
la mise en ceuvre du PEC

des

Objectif 2 - Soutenir et accompagner les écolessl&EDA, les pblesdt les centres
PMS] dans leur pilotage

Mesure d’adéquation entre le soutien et 'accompaggmt proposeés et les besoins
équipes pédagogiques et des pouvoirs organisgieurs

les processus de pilotage (question a déclinende publics : EDA, péle
territoriaux, équipes éducatives écoles, direcsicoles, centres PMS)
la mise en place des pratiques collaboratives

les nouveaux enseigna

des

Objectif 3 - Soutenir et accompagner la mise en place d’'une éegblus inclusive

Mesure d’adéquation entre le soutien et 'accompamnt proposés et les besoins
équipes pédagogiques/pluridisciplinaires pour :
la prise en charge de I'absentéisme et du décrecbamaire

des

P

(e

Objectif lie a la dimension pédagogique des condells au soutien et
I'accompagnement

A

Objectif 4 - Assurer I'accompagnement collectif ouindividualisé des équipes
pedagogiques

Mesure d’adéquation entre les besoins des équgmegpgiques et 'accompagnem
collectif/individualisé proposé pour :
le renforcement des apprentissages de base

ent

Objectifs relatifs aux formations

Objectif 5 - Assurer la formation initiale et continue des_directions

A définir

Objectif 6 - Assurer la formation professionnelle ontinue des _membres dt
personnel de I'enseignement (écoles, centres PM®)gs territoriaux)

U

A définir
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¢) Indicateurs de suivi

Les indicateurs de suivi sont transmis par lesmegale représentation reconnu ou WBE et

permettent de suivre quantitativement I'état deé&disation et des objectifs.

Objectifs en lien avec les missions des conseillens soutien et a I'accompagnement

Objectif 1 - Soutenir et accompagner le renforcemdnde la qualité des
apprentissages et du parcours dans les écoles

Dans le cadre de la mise en place du -

tronc commun dans I'enseignem
obligatoire

ent

Pour soutenir et accompagner
parcours des éléves

'enseignement qualifiant, eh ce
compris vers l'empld; et les
initiatives visant la valorisation et

le -
de

le -

renforcement de I'enseignement
qualifian
Pour la transition numérique

(conseillers techr-pédagogique

Pour la mise en ceuvre du PE
(référents culturels)

CA

[Dans le cadre de la mise en place
'aprés-tronc commu]*

de -

Nombre d’écoles soutenues et
accompagnées dans le cadre de la mise en
place du tronc commun
Nombre d’écoles qualifiantes soutenues
et accompagnées dans la mise en place
d’initiatives visant a soutenir le parcours
des éleves

Nombre d’écoles accompagnées pour le
soutien & la transition numeérique

Liste des écoles accompagnées et
inventaire des actions d’accompagnement
techno-pédagogique mises en ceuvre par
I'école pour le soutien a la transition
numerique

Nombre de jours-homme consacrés a
I'objectif 1

Objectif 2 - Soutenir et accompagner les écoles, sleécoles en disposit
d’ajustement, les poles territoriaux [t les centres PMS] dans leur pilotage

=N

Pour ['élaboration et
ceuvre de I'outil de pilotar

la mise en -

Dans
(annuelles, intermédiaires, finales
de leur suiv

le cadre des évaluations

et

Dans le cadre de la mise en place
pratiques collaborativ:

des-

En cas de suivi rapproché ou
manager de crise

de

Via I'accompagnement des pouvairs

organisateurs

Via 'accompagnement
nouveaux enseignal

des

[Pour la mutualisation de certains

moyens entre écoles d'une méme

FPO et de WBJ*

[Via 'accompagnement des éco‘les

en manque d’attractivi]*

Nombre d’écoles ayant bénéficié d'un
accompagnement dans le cadre (des
processus relatifs au pilotage

(élaboration, mise en ceuvre, évaluation,
suivis rapprochés)

Nombre d’écoles ayant bénéficié d'un

accompagnement relatif aux pratiques
collaboratives

Nombre de jours-homme consacrés a
I'objectif 2

Objectif 3 - Soutenir et accompagner la mise en pt& d’une école plus inclusive

Pour la prise en
'absentéisme et
scolaire

charge
du décrocha

de -
ge

Nombre  d'écoles  soutenues |et
accompagneégsour la prise en charge de
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[Dans le cadre de la mise en place de I'absentéisme et du décrochage scolaire
la réforme de I'accés au spécialjse (distinguer écoles fondamentales et

[Dans le cadre de la mise en place de

; ' e el qualifiant)
la reforme de lorganisation des _  \ombre de jours-homme consacrés
centres PMB I'objectif 3

Objectif 4 - Assurer I'accompagnement collectif ouindividualisé des éguipes
pedagogiques

écoles secondaires, de transition et

a

Pour le renforcement des - Nombre d’accompagnement individuel
apprentissages de base ou collectif des éequipes pédagogiques
[En vue du renforcement de pour le renforcement des apprentissages
l'innovation pédagogiqué de base (distinguer fondamental et
secondaire)
- Nombre de jours-homme consacrés a
I'objectif 4

Objectif 5 - Assurer la formation initiale et continue des_directions

Indicateurs descriptifs

Pour la formation (ventilés par niveau et type deignement) :
- Le nombre de sessions réalisées par rapport aigxetifs axes de formation

- Le nombre d’'inscrits (nombre de personnes répédersur les listes de présence

établies environ dix jours avant la formation etarées aux formateurs. NB :

Les personnes dispensées de la formation fonepdetcette liste)

- Le nombre de participants (nombre de personnegmesa au moins 75 % de
la formation. NB : Les personnes dispensées ne pastreprises dans ces

participants)

- Le nombre de personnes présentes a la certificéibates les personnes, parmi

celles qui ont au moins 75% de présence) qui ptéser’épreuve d
certification)

- Nombre de réussites (nombre de personnes qui argsird’épreuve d
certification parmi ceux qui ont présenté I'épreuve

117

D

Pour l'accompagnement dans le cadre de la FID @dbon/accompagnement

d'intégration au moment de l'insertion professidiene30h) :
- Le nombre de personnes en fonction accompagnées
- Le nombre de processus d’accompagnement (indivelwml groupe et en
fonction du nombre de jours d’accompagnement)

Indicateurs de qualité

- Taux de satisfaction en fin de formation.
- Taux de personnes qui considérent que les objedéfformation ont été
travaillés.

- Taux de personnes formées qui considerent queaafmn les a préparées a

leur future fonction

Nombre dejours-homme consacres a |'objectif

Objectif 6 - Assurer la formation professionnelle ontinue des _membres du
personnel de I'enseignement (écoles, centres PM®)es territoriaux)

bY
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Indicateurs descriptifs

- Le nombre de sessions proposées a l'inscriptiompantation
- Le nombre de sessions réalisées par orientation

- Le nombre d’'inscrits dans les sessions par oriemtat

- Le nombre de participants par orientation

Indicateurs de qualité

- Taux de satisfaction en fin de formation
- Taux de personnes formées qui considéerent quebjestids de formation or
éteé travaillés

Nombre dejours-homme consacrés a I'objectif

—
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ANNEXE 2 — Tableaux a compléter par les organes deprésentation reconnu et WBE en vue de I'évaluatioannuelle pour I'année
2025-2026

L'ensemble des tableaux repris dans cette ann&st @ile le bilan qualitatif de la mise en ceuvrecdutrat sont a remplir par les organes de
représentation reconnu et WBE pour 'année 202%2D2 complétion de ces documents constitue leardgmnuel.

a) Tableau reprenant le nombre de conseillers au soetn et a 'accompagnement

La liste actualisée des membres de la cellule déiespet d’accompagnement sera placée chaque aumd&space numérique dédié aux
fédérations de pouvoirs organisateurs géré paotanmunauté francaise, en application du décret daw#b2019 sur la gouvernance numérique,
et servira de piéce justificative. Cette liste dergspecter I'architecture suivante :

Nom Prénom ETP Type de CSA: | CSA Si7°, FIx** FC*** | PO Date Fin
CSA/Coord./ engage sur | contenu de d’entrée | de
CTP/Réf. la base de | la en fonction
Cult./Cours l'article 6, | fonction** fonction

philosophigues | §1¢™

10’20’30
4°5°,6°,7°
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*L’organe de représentation et de coordination igegsi les membres de la cellule sont recrutésapiade I'article 6, 81 1°, 2°, 3°, 4°, 5°, 6° ou
7° du décret Cellules de soutien et d’accompagnemen

** Pour les membres de la CSA recrutés par les B&lGn leurs regles propres et a I'aide de la suimerExemple : juriste, informaticien, ...
***F| : formation initiale ; FC : formation continel
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b) Tableau de vérification de I'atteinte des jalons

L’ensemble des jalons que se fixe la fédératiopalevoirs organisateurs ou WBE est repris
dans le tableau ci-dessous. Pour I'évaluation visdarticle 12 du contrat, les moyens de
vérification de la réalisation du jalon sont atssét annexés.

et

Objectif 1 : Soutenir et accompagner le renforcement de la quadi des_apprentissages

du_parcours dans les écoles :
- Dans le cadre de la mise en place du tronc comnans denseignement
obligatoire
- Pour soutenir et accompagner le parcours des éievésnseignement qualifiant
et les initiatives visant la valorisation et le famecement de I'enseignement
qualifiant
- Pour la transition numérique (conseillers techndagé@giques)
- Pour la mise en ceuvre du PECA (référents cultt

Jalons de I'objectif Moyens de vérificatiol

—

des jalon

)

©)

bjectif 2 : Soutenir et accompagner les écolessl&DA et les pbles dans leur pilotage|:

- Pour I'élaboration et la mise en ceuvre de I'owtilpdotage

- Dans le cadre des évaluatiqasnuelles, intermédiaires, finales) et de leuvisui
- Dans le cadre de la mise en place des pratiquisbochtives

- En cas de suivi rapproché ou de désignation d’'umager de crise

- Viala formation des pouvoirs organisateurs

- Via ll'accompagnement des nouveaux enseig

Jalons de I'objectif Moyens de vérification
des jalon

1.

2.

(..

Objectif 3 : Soutenir et accompagner la mise en pta d’une_école plus inclusive :

- Pour la prise en charge de I'absentéisme et dwdéage scolai

Jalons de I'objectif Moyens de vérification
des jalon

1.

2.

Objectif 4 : Assurer I'accompagnement collectif ou individualisé des équipes
pédagogigues :

- Pour le renforcement des apprentissages de

Jalons de I'objectif Moyens de vérification
des jalon

1.

2.

Objectif 5 : Assurer la formation initiale et continue des directions

Jalons de I'objectif Moyens de vérification
des jalon

1. |
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2. ] |
Objectif 6 : Assurer la formation professionnelle ontinue des_membres du personne
de 'enseignement (écoles, centres PMS, pdles téoriaux)

Jalons de I'objectif Moyens de vérification
des jalon

1.

2.

c) Tableau reprenant les indicateurs de suivi a complér par la fédération de
pouvoirs organisateurs et WBE

Pour le rapport de suivi annuel visé a l'articledldcontrat, les indicateurs de suivi relatifs a
chaque objectif du contrat doivent étre complétag jannée scolaire concernée.

Nombre d’écoles soutenues et accompagnées daadrie de la mise en
place du tronc commi

Nombre d’écoles qualifiantes soutenues et accongemydans la mise en
place d'initiatives visant soutenir le parcours des éle

Objectif T ? T —
Nombre d’écoles accompagnées pour le soutienrariaition numerigt

1 . R 2 - : .
Liste des écoles accompagnées et Inventaire desionsct

d’accompagnement techno-pédagogique mises en geandiécole pour le
soutien a ldransition numerigu

Nombre dejours-hommeconsacrés a I'objectif

Nombre d’écoles ayant bénéficié d’'un accompagnermians le cadre des
processus relatifs au pilotage (élaboration, misecauvre, évaluation
Objectif | suivis rapprochés

2 Nombre d’écoles ayant bénéficié d'un accompagnenrefdtif aux
pratiques collaborativ:

Nombre dejours-hommeconsacrés a I'objectif

Nombre d’écoles soutenues et accompagpées la prise en charge de
Obijectif | I'absentéisme et du décrochage scoléiistinguer écoles fondamentales
3 et écoles secondaires, de transition et quali

Nombre dejours-hommeconsacres a I'objectif

Nombre d’accompagnement individuel ou collectif desuipes
Obijectif | pédagogiques pour le renforcement des apprentisskgbase (distingué
4 fondamental et secondai

W
-

Nombre dejours-hommeconsacres a I'objectif

Nombre de sessions réalisées par rapport aux afiti@axes de formation

Nombre d’inscrits

Nombre de participant

Objectif Nombre de personne présente a la certificatior
53 Nombre de réussite

Nombre de personne er fonctior accompagné:

Nombre de processus d’accompagnement (individuellgroupe et en
fonction du nombre de jours d’accompagnen

Taux de satisfactiol er fin de formatior

3 Ventilés par niveau et type d’enseignement.
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Dy

Taux de personnes qui considerent que les objatifflormation ont ét
travaillés

Taux de personnes formées qui considerent querteafmn les a préparées
a leur future fonctio

Nombre dejours-homme consacrés a I'objectif

Nombre de session proposée a I'inscription par orientatio
Nombre de session réalisées par orientati
Nombre d’inscrits dans les sessions par orient
Objectif | Nombre de participants par orientat
6 Taux de satisfactiol er fin de formatior
Taux de personnes formées qui considerent quebjestifs de formation
ont été travaillé
Nombre dejours-hommeconsacré a I'objectif

d) Bilan de la mise en ceuvre du contrat

- Dressez un bilan de I'année scolaire écoulée, miadia la réalisation de vos jalons et
des indicateurs (de contexte, de suivi et de partae).

Maximum 3.000 caractéres (environ une page)

- Mettez en avant vos forces et vos faiblesses quinflmencé la progression vers les
objectifs.

Maximum 3.000 caractéres (environ une page)

- Dressez un bilan de I'année écoulée quant a lalagon des moyens financiers, les
dépenses qui ont été consenties, les prioritésogquiété données et les dépenses
exceptionnelles.

Maximum 3.000 caractéres (environ une page)
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ANNEXE 3 — Tableau a compléter par les organes deprésentation reconnu et WBE en
vue du pilotage macro

Tableau reprenant la part de la subvention alloué@ chacun des objectifs du contrat (en
%)

Pour le rapport de suivi annuel visé a l'articledLOcontrat, le pourcentage de la subvention
alloué a chaque obijectif est complété.

Objectifs % de la
subvention
alloué a I'objectif

Objectif 1 - Soutenir et accompagner le renforcenakenla qualité
desapprentissages et du parccdans les écol
Objectif 2 - Soutenir et accompagner les écoles, deoles en
dispositif d’ajustemeretles podles territoriaux dans lepilotage
Objectif 3 - Soutenir et accompagner la mise ecelune_école
plus inclusivt

Objectif 4 - Assurer 'accompagnement collectifindividualisé des
égquipes pédagogigt

Obijectif 5 - Assurer la formation initiale et caniie des directioris
Objectif 6 - Objectif 6 - Assurer la formation pessionnelle continu
des_membres du personnel de I'enseignement (€oaleges PMS,
poles®

Autre (a préciser)
Total 100 %

@D

Les objectifs 5 et 6 font I'objet d’'une subventidistincte et spécifique.

4 Si 'organe de représentation et de coordination a fait usage de la possibilité d’utiliser une partie de la
subvention annuelle pour renforcer sa part du budget dédié a la formation professionnelle continue (voir article
8), il indique le pourcentage (maximum 10 %) affecté au renforcement du budget dédié a la formation
professionnelle continue.

5 ldem.
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Vu pour étre annexé a I'arrété du Gouvernemenad@immunauté francaise fixant le modéle
de contrat & conclure entre le Gouvernement detarunauté francaise et chaque organe de
représentation et de coordination reconnu ou WBHir p'année scolaire 2025-2026, en
application des articles 14 et 45/1 du décret dmass 2019 relatif aux Cellules de soutien et
d'accompagnement de l'enseignement organisé oerstitnomné par la Communauté francaise
et au statut des Conseillers au soutien et a bapagnement.

Bruxelles, le 18 juillet 2025.
Pour le Gouvernement :

La Ministre-Présidente, en charge du Budget, desétgnement supérieur, de la Culture et
des Relations internationales et intra-francophones

E. DEGRYSE

La Ministre de 'Education et de 'EnseignementRtemotion sociale,

V. GLATIGNY
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