Docu 53381 p.1
Arrété du Gouvernement de la Communauté francaise
approuvant le réglement d'ordre intérieur du CHU de Liéege

A.Gt. 11-04-2025 M.B. 24-04-2025

Le Gouvernement de la Communauté francaise,

Vu l'arrété royal n°542 portant l'organisation, le fonctionnement et la
gestion des hopitaux universitaires de I'Etat a Gand et a Liege, et notamment
son article 6, §4 ;

Sur la proposition de la Ministre en charge de I'Enseignement supérieur ;
Apres délibération,
Arréte :

Article 1e. - Le reglement d'ordre intérieur du Conseil d'administration
du Centre hospitalier universitaire de Liege, ci-annexé, est approuvé.

Article 2. - Le présent arrété entre en vigueur le 11 avril 2025.

Article 3. - La Ministre en charge de I'Enseignement supérieur est
chargée de 'exécution du présent arrété.

Bruxelles, le 11 avril 2025.

Pour le Gouvernement :

La Ministre-Présidente, en charge du Budget, de I'Enseignement supérieur,
de la Culture et des Relations internationales et intra-francophones,

E. DEGRYSE

Direction des Publications juridiques et de la Transparence A.Gt. 11-04-2025
Secrétariat général Version initiale au 24/04/2025
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Annexe a ’arrété du Gouvernement de la Communauté francaise approuvant le
réglement d’ordre intérieur du CHU de Liége

de Liege
g Conseild’administration

REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Préliminaires

Pour I'application du présent réglement, il y a lieu d’entendre par :

« membres administrateurs » :

les membres nommés par le Gouvernement ;

les membres ex officio ;

les membres ¢€lus par et parmi le Médecin en chef et les médecins hospitaliers chefs de
service ;

les membres €lus par et parmi les médecins hospitaliers non chefs de service ;

les membres ¢€lus par et parmi les membres du personnel administratif, technique, spécialisé,
paramédical et de gestion

« membres consultatifs » : les membres invités aux séances du Conseil d’administration, qui
ne disposent pas de voix, qui sont soit des membres consultatifs de droit (a savoir, le
Commissaire du gouvernement, le Délégué du Ministre du Budget et le Médecin chef s’il
n’est pas €élu parmi les représentants du personnel du CHU de Liege), soit des membres
consultatifs invités de maniére temporaire ou pérenne a [’initiative du Conseil
d’administration.

Chapitre 1 : Convocations et ordre du jour

Article 1.

Le Conseil est convoqué par le Président. Celui-ci est tenu de le réunir sur la demande qui lui
est adressée par trois membres administrateurs au moins ; la requéte est formulée par écrit
indiquant les points a mettre a I’ordre du jour. Dans ce dernier cas, la séance est fixée par le
Président dans le mois qui suit la réception de la requéte.

Les convocations, accompagnées des documents de travail, sont envoyées aux membres
administrateurs et consultatifs a leur adresse personnelle ou professionnelle, telle qu’elle a été
notifiée par écrit au Président, a I’exception des documents de travail relatifs a des points
couverts par la confidentialité (a titre d’exemple, les sanctions disciplinaires), lesquels sont
envoyées uniquement aux membres administrateurs et aux membres consultatifs de droit.



Sauf urgence et dans la mesure du possible, elieédastes au moins cing jours francs avant la
séance. Elles sont accompagnées de I'ordre defjandiquent I'heure et le lieu de la réunion.

Dans des cas exceptionnels, lorsque l'urgence étraérét de I'Institution le justifient, le
Président, seul ou sur proposition de I'Adminigtatdélégué, peut convoquer le Conseil
d’administration et l'inviter a délibérer sur unipbparticulier en recourant exclusivement a la
procédure électronique, telle que visée a I'arti@edu présent réglement.

Article 2.
Le Président et 'Administrateur délégué ont leitddbnitiative.

Un point peut également étre mis a I'ordre du jeur, demande signée par trois membres
administrateurs au moins et parvenant au Présdiengours francs au moins avant la date de
la séance.

Avrticle 3.

Les séances se tiennent, en principe, dans ureedmltéunion du Centre hospitalier, au Sar
Tilman.

Chapitre 2 : Tenue des séances
Article 4.

Les membres administrateurs peuvent, en cas d’drap@nt, se faire représenter par un autre
membre administrateurs appartenant a leur catégruambres nommeés par le Gouvernement,
membre ex officio, membres élus par et parmi le &téden chef et les médecins hospitaliers
chefs de service, membres élus par et parmi legcimé&lhospitaliers qui ne sont pas chefs de
service, membres élus par et parmi les membres edlsopnel administratif, technique,
spécialisé, paramédical et de gestion). Chaque ataingl ne peut étre porteur que d'une
procuration, a faire parvenir au secrétaire oungetere au Président en début de séance.

La séance est ouverte et close par le PrésidenCdreseil d’administration ne délibere
valablement que si la majorité des membres admatggtrs sont présents ou représentés. Si ce
guorum n’est pas atteint, la séance est remiseeadate ultérieure, mention étant faite au
procés-verbal de la liste nominative des membresrastrateurs présents ou représentés.

En cas d’absence ou d’empéchement du Présidest, iémplacé par le Vice-président.
Article 5.

Le secrétaire du Conseil d’administration est notemt chargé de la communication des
documents de travail aux membres administratewrsretultatifs, a I'exception des documents
de travail relatifs a des points couverts par lafidentialité (a titre d’exemple, les sanctions
disciplinaires), lesquels sont envoyés uniquemeaxt@mbres administrateurs et aux membres
consultatifs de droit.



Il assiste, sans voix délibérative, aux séance€ahseil d’administration, dont il rédige les
procés-verbaux. Sur autorisation de I’Administratdalégué, il peut se faire assister d’'un
membre du personnel administratif.

En cas d’absence du secrétaire, le Président, avaporder I'ordre du jour de la séance,

désigne pour la durée de celle-ci un secrétaigrimaire parmi les membres du personnel
administratif.

Avrticle 6.

Les différents points a l'ordre du jour sont abardi@ns I'ordre établi par la convocation, a
moins que le Président n’en décide autrement.

Article 7.

Sauf le cas d'urgence, le Conseil ne peut valabi¢rdélibérer que sur les points figurant a
I'ordre du jour joint a la convocation. L'urgenceitiétre décidée par les trois quarts au moins
des membres administrateurs présents. Mentiontdaitesau procés-verbal.

Article 8.

Le Président fait un exposé des problemes a discutmoins qu’il ne préfere en charger
I’Administrateur délégué ou un membre administrateuconsultatif ou invité.

Il donne la parole a ceux qui la réclament, damsife des demandes, a moins qu’il ne décide
de I'accorder alternativement pour ou contre lasiéc en délibération.

Article 9.

Le Président a pour mission d’assurer le bon démeht et le maintien de I'ordre durant la
réunion.

Avrticle 10.

Les réclamations d’ordre du jour, de priorité ouagpel au reglement ont la préférence sur la
guestion principale et en suspendent toujoursseudision.

Article 11.

Lorsque plus personne ne demande la parole, oguerds Conseil le décide a la majorité, le
Président déclare les débats clos et recueilledtes.

Article 12.
Le Président pose les questions sur lesquelleohsdll doit se prononcer. Chaque fois que

c’est possible, il prend soin qu'il puisse y étpandu par oui ou non. Il proclame le résultat
de votes.



Article 13.

La question préalable, I'ajournement et les ameraesrsont mis aux voix avant la proposition
principale ; les sous-amendements avant les amendements.

Article 14.
Dans les questions financieres, le chiffre le gliesé est toujours mis aux voix le premier.
Article 15.
Dans les questions complexes, la division est di ldrsqu’elle est demandée. Article 16.

Les votes ont lieu & main levée. Toutefois, si deembres administrateurs du Conseil le
réclament, il sera procédé a I'appel nominal, aie yar bulletin sign€, ou au vote par bulletin
secret.

Si le vote a lieu par appel nominal, les membresiadtrateurs sont interrogés d’apres I'ordre
alphabétique, le premier appelé étant déterminé par tirage au sort ; toutefois, I’Administrateur
délégué et le Président votent en dernier liewars diordre.

Article 17.

Les décisions du Conseil d’administration sontgwia la majorité simple des votes exprimés,
a moins que l'arrété royal n° 542 du 31 mars 198i dispose autrement.

Article 18.

Dans des cas exceptionnels, lorsque l'urgence étraarét de l'Institution le justifient, le

Conseil d’administration peut valablement délibéesr recourant a la procédure écrite
électronique.

Il appartient au Président, sur proposition de ffwistrateur délégué, de décider des cas ou
'urgence peut étre invoquée conformément au pté&séole.

Les décisions prises dans le cadre de la procéduite le sont conformément a l'articlé du
présent reglement, chague membre administratexpri@ant explicitement par écrit quant a
la décision proposée, a la condition que la maldé membres administrateurs du Conseil
d’administration y aient effectivement participé.

Les observations émises par chacun des membres@ontuniquées a I'ensemble des autres
membres administrateurs et consultatifs particgade facon qu'ils puissent y répondre
pendant le délai prévu pour la délibération, afassurer du caractére collégial de celle-ci.

Conformément au chapitre 3 du présent reglemempiéenu des délibérations et décisions
prises en application du présent article est fogéale maniere détaillée et explicite dans un
proces-verbal extraordinaire, communiqué a I'ensendes membres administrateurs et
consultatifs du Conseil d’administration.



Chapitre 3 : Procés-verbaux
Article 19.

Les proces-verbaux mentionnent, pour chaque pdéntsynthése des considérations et
précisions fournies en séance, ainsi que la déczise.

Article 20.

Le secrétaire établit un projet de proces-verbatligque séance, relatant la synthése des
considérations et précisions fournies en séanosj gue la décision prise. Les projets de
proces-verbaux sont confidentiels.

Le secrétaire inscrit a I'ordre du jour de la praide séance du Conseil d’administration
'approbation de ce projet de proces-verbal. Lesnbres administrateurs et consultatifs du
Conseil sont invités, le cas échéant, a adressee@ataire, avant cette séance et par écrit, les
demandes de correction qu’ils souhaitent formuletes projet de proces-verbal.

Le proces-verbal est approuvé dans sa forme deérpar le Conseil d’administration.
Article 21.

Toute décision prise par le Conseil d'administraist exécutoire et peut étre notifieée par écrit
a toute personne intéressée, des la cléture dafece du Conseil d’administration au cours de
laquelle elle a été votée.

Par exception, le Conseil d’administration peutidécformellement qu’une décision prise par
ce dernier n’est exécutoire qu’aprées I'approbatiarprocés-verbal qui en relate le libellé et la
motivation.

Article 22.
Aucune modification ne peut étre apportée au pruedsal apres son approbation.
Article 23.

Les procés-verbaux sont réunis en un registreréld@que. En cas d’'impression, chaque page
du procés-verbal imprimé est paraphée par le sté@étu Conseil d’administration et la
derniere page dudit proces-verbal est signée gardsident et le secrétaire.

Les ratures et les renvois sont approuveés et sig@dés méme maniere que le corps de I'acte.
Dans le dispositif des décisions, il n'est, autaumt possible, rien n’écrit par abréviation ou en
chiffres.

Article 24.
Les membres administrateurs et consultatifs du €bd&®dministration ont en tout temps le

droit de consulter les procées-verbaux et archieesithentaires du Conseil d’administration sur
simple demande.



Article 25.

Les décisions du Conseil d’'administration sont @dd. Cependant, le Conseil peut décider, a
la majorité des deux tiers des votes exprimés, alesarver temporairement le secret sur
certaines décisions.

Chapitre 4 : Droits et devoirs des membres admatstrs et consultatifs du Conseil
Article 26.

Le membre administrateur ou consultatif pour ledaetolution d’'une question débattue au
Conseil présente un intérét personnel, soit paemime, soit pour un de ses parents ou alliés
jusqu’au quatrieme degré inclusivement, se retissi#dt que cette question est abordée.

En cas de contestation sur I'existence de l'intpegsonnel, le Conseil décide souverainement
a la majorité des voix.

Article 27.

Si un membre administrateur ou consultatif estime, gle par le mandat ou la fonction qu’il
exerce dans une autre personne morale de droitpubprivé, il a un intérét direct ou indirect
dans un des dossiers soumis au Conseil d’admitistrd est tenu de le préciser préalablement
a la discussion relative a ce point a laguellesilitpparticiper sans toutefois prendre part a la
décision.

En cas de contestation sur I'existence de l'intpegsonnel, le Conseil décide souverainement
a la majorité des voix.

Article 28.

Le mandat des membres administrateurs et cons$siltati Conseil n'est pas impératif. lls
doivent, en toutes circonstances, prendre uniqueererconsidération I'intérét supérieur du
CHU.

Article 29.

Les dossiers relatifs aux affaires soumises au &loiadministration sont a la disposition des
membres administrateurs et consultables dans kabuwtu secrétaire du Conseil, sur format
papier ou électronique, des qu'ils sont completngbut cas dans les deux jours ouvrables qui
précedent la séance, de 9 a 16 heures.

lls ne peuvent, en aucun cas, étre déplaceés.

Article 30.

Chaque membre administrateur est tenu de resgaatkarte de I’Administrateur du CHU de
Liege, qu'il signe lors de son installation en dpgatle membre administrateur ou consultatif,

exception faite du Commissaire du gouvernement &é&égué du Ministre au budget, lesquels
ont une obligation de rapportage.



Le refus de signature de la charte constitue uréehgment a siéger. En pareille hypothéese, le
membre concerné sera automatiqguement remplacé.

Chapitre 5 : Des commissions

Article 31.

Le Conseil d’'administration peut constituer des nossions et leur confier I'étude de questions
déterminées, particuliéres ou générales.

Les commissions sont composées de trois persoanemins que le Conseil n'en décide
autrement.

Les commissions peuvent consulter des personngsypi@rement qualifiées.

Chapitre 6 : Dispositions générales
Article 32.

La communication et la notification des décisiongbnseil d’administration s’effectuent par
le Président ou I’Administrateur délégué.

Article 33.

Le présent réglement ne peut étre révisé que spopition émanant, soit du Président, soit de
trois membres administrateurs au moins.

Article 34.

Toute correspondance destinée au Président ou aseiCdoit étre adressée au secrétaire du
Conseil d’administration.

Vu pour étre annexé a l'arrété du Gouvernementidedmmunauté frangaise approuvant le
reglement d’ordre intérieur du CHU de Liege.

Bruxelles, le 11 avril 2025.

La Ministre-Présidente en charge du Budget, designement supérieur, de la Culture et des
Relations internationales et intra-francophones

E. DEGRYSE



