MINISTERE DE L'EDUCATION, DE LA
RECHERCHE ET DE LA FORMATION
DIRECTION GENERALE DE L'DRGANISATION
DES ETUDES, DE L'ENSE!IGNEMENT DE
PROMOT!ION SOCIALE ET DES BATIMENTS
SCOLAIRES DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE

Via/GB/IN/2784

Bruxelles, le 19 décembre 1990.

Aux Chetfs d'établissement de
1"anselgnement organisé par la
Communauté francalise;

Aux Membres du perscnnel enseil-
gnant et auxillaire d'éducations

A ta F.A.P.E.D.
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Mesdames,
Mesdemoiselles,
Messieurs,

Les moments difflclles gue nous venong de traverser
ont placé l'école au centre des préoccupations de chacun.

Jamais sans doute les enjeux de 1*éducation n'ont
été puss! clairement et unanimement évalués.

C'est 1'avenir de neos Jeunes et, en conséquence, la
destin de notre Communauté qul sont en cause.

Au-dela des tensionz et des conflits que toute
mutatlion sociele appelle, s'exprime une ambition =~ & présent
légitimée - d*une formation de qualité.

Les membres de la communauté éducative tout entiére
ont affirmé avec force leur volonté de conatruire une école qui
offre une réponse pertinente aux attentes d’une socliéié en rapide

évolution, d"une part, et aux agpirations de tous ceux qui y

vivent & une vie valorisante, d’autre part. J'y ai dtd

particuliérement attentif ., ™
Ausgl, J'invite chacun &4 m'apporter son concours

dans cette entreprise que Jje mets en chantler.

Je soumets donc &4 votre examen un document de
travall relatif au * projet pédagoglque de 1’enseignement
secondalre organisé par la Communauté francaise ™.

Vos aviz, remarques et suggestions feront l'objet
d’un large débat qul se situera & deux échelons les districts
socio-éducatifs et le Consell pédagogilgue.

Enfin, cette derniére instance aura pour mission de
me soumettre Ja gsynthése des avis exprimés avant-le ler mars 1991,

Je wvouza remerclie déja pour votre participation
active A4 la mise en oeuvre de ce projet destiné a4 rendre 1'école
plus apte & conduire chacun &4 son plein épanouigsement personnel
@t & son niveau le plus élevé de compédtence.

Le Ministre de l'Educatlon et de
la Recherche sclent!fiqueiﬁ




"Tout le probleme de l‘'éducation est
de rendre sensible aux hommes cette
force intérieure qu'il y a en eux.

Je voudrais qu'on mit les hommes ®n
état de vérité, si je puis dire, un
dtat d'esprit gui peut-étre ferait
d’eux des citoyens difficiles &
gouverner, mais qui an ferait des
hommes libres, généreux, tolérants,
authentiques, et sachant bien que nos
libertés sont toujours & la mesure de
nos connaissances

Jaan GUEHENNO, =
"Les carnets du vieil éorivie .

PFROJET PEDAGOGIQUE DE L'ENSEIGNENMENT BECONDAIRE
. ORGANISE PAR LA COMMUNAUTE FRANCAISE
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Le Projet dducatif articule la formation a dispenser aux
jeunes seion 3 axes : éduquer aux savoirs et savoir-faire, édugquer
au sens social et au sens civique, favoriser l'épancuissement
personnel et l'acquisition d'un savoir-dtre.

Ba concrétisation bo-tull l1'#laboration d'un Projet
pedagogique oentré sur : —

= la pratique d'un; pedagogie visant & amener le plus
grand nombre d'éleves vers la réussite sans pour autant faire de
concessions aux exigences d'un enseignement de qualité.

- 1'apprentissage par ]'élive d'une prise en charge
autonome de sa formation.

= 1'acoession du jeune au sens social et sa participation

4 une gestion dynamique de son dcole.




I. Pour une pédagogie de la réuseite

En une trentaine d'années, noua sofnes passds d'un
enseignement réserve a ung minorité sccialement sélectionnée a un
enseignement de masse.

Au défi gquantitatif s'ajoute aujourd'hui un défi
qualitatif : réduction des échecs scolaires, hausse du niveau moyen

) masases scolarisdes, formation de jchn.a capables d'atteindre

leur plus haut niveau de compétence,...

Des efforts considerables ont €té¢ entreprise dans les
écoles pour relever ceas défis. Il faut cependant en convenir, bien
que l'accés aux etudes se aoit fortement démocratiseé au cours de ces
dernieres décennies, l'@chec scolaire reste un probléme crucial : en
Compunauté frangaise, plus d'un ¢leéve sur trois redouble au moins
une fois au cours de ma soolarité primaire et - sans tenir compte du

déerochage ecolaire - quatre €léves seulement sur dix parviennent a

un 4ge dit "normal” au terme des études secondaires.

Au-dela des aspects humaine du probléme, les incidences de
I'échec scolaire sur le plan économique ne peuvent laisser
indifférent.
Les causes d'échecs sont nombreuses et d'ordres trés
divera. Elles sont inhérentes a lfappartlnancc socjo-oulturelle de
éléve, a sa personnalité, son mode de vie, sa santé...; elles sont

aussi engendrées par l'institution socolaire elle-méme.

§i 1'¢ccle n'est pas & méme d'agir sur chacune de ces
causes avec un egal sucoaes, il lui appartient de »'interrveger tout
particulierement sur celles qui 1l'interpellent directement, &
savoir

- la recherche d'une meilleure adéequation de sa pedagogie
4 1'hétérogénéite des populations scolaires, a la grande diversité

des rythmee d'apprentiésage, des mbtivations et des aspirations;

- l'optimalieation des moyens mis & la dieposition des

équipes educatives.

Dane une société qui demande A& l'école de conduire les
jeunes vers leur plein epancuissement personnel, professionnel et
social, il est devenu essentiel d'associer & la notion d'égalite des
chances, celle d'égalite dans la réussite personnelle.

1. Quelles étapes pour conduire un apprentissage avec succeés ?
—

La recherche en é#ducation et la pratique quotidienne ont
largement demontré que toute action educative réclame la prise en
considération de quelques critéres

- que l'enseignant sache exactement ol il va, c'est-a-dire
qu'il fixe avec precision des objectifs prioritaires;

: = qu'il connaisse les bewoins de ses éléves;
- qu'il s'assure que l'éléve maitriee les prérequis
indispensables pour -iner a4 bien un apprentissage;

- qu'il évalue régulieérement l'ctficccité de son
enseignement et la pertinence de ses objectifs afin de procéder a
des ajustements éventuels.

1.1. finir d'abord des objectifa précis et pertinents

"Si vous ne saver pas ol vous allez, wur arriverez probablesent
ailleurs.” (R. MAGER)
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lLees progranmes de cours définissent en général les
objectifs sous forme de compétences et d'attitudes qu'il convient de

maitriser & un moment donneé, géneéralement a la fin d'une annee

scolajre ou d'un degré.

7 En vue d'assurer un maximum d'efficacité & son action
pédagogique, chaque enseignant veillera, avec le soutien actif de
1'Inspection, & préciser les objectifs les plus pertinents a
atteindre. Ceux-0i, formulés en termes de comporteassnts cbservables
#t par conséquent mesurables (objcctifl opirntioﬁncl.), doivent étre

oconnus des élaves.




Le professeur aura, par ailleurs, le souci de respecter
une progression dans les difficultés proposees aux #léves. Enfin,
il tiendra compte des performances-seuils auxquelles il se refeéerera
pour formuler aes appreciations relatives au passage de classe et a

l'orientation d'études.

Le besoin de définir des performances-seuils répond a un
double souci

- « harmoniser dans l'enseignement de la Communauté
ﬁancaioe le#e exigences minimales pour chaque branche, pour chacune
des années d'etudes et pour chaque forme d'enseignement;

- apporter aux enseignants confronteés a4 l'obligation de
prendre une deécision qui engage l'avenir scolaire des éléves, une
information précise sur las préregquis normalement exigés dans la
classe supérieure, pour un cours déterminé, pour une corientation

d'etudes appartenant a4 l1'une ou l'autre forme d'esnseignement.

La définition d'objectifs operationnele et de
performances~seuile n'est nullement incoipatiblq aveo l'esprit
d'initiative dont un enseignant, attentif aux bescins et & la
peresonnalité de ses élaves, escuhaite faire preuve. Elle n'implique
pas d'effet réducteur sur la dimension & donner & l'acte pédagogi-
que : @olliciter l'imagination, entrainer 4 la réflexion créatrice,
développer 1'esprit critique oonltituunt des objectifs prioritaires

de formation.

- 1.2. Vérifier les préreguis ; réactiver les notions de
base

Avant d'entreprendre un apprentissage, il est primordial
que l'enseignant ait une bonne oonnaissance de ses éléves, de leurs
aptitudes et de leurs intéréts, mais il importe également qu'il
s’'assure que ochacun maitrise les savoirs et savoir-faire nécessaires
(prérequis) pour conduire cet appf-ntil-anc avec une chance réelle
de sucoie.

Dans cet esprit, il importe de réactiver, tout au long des
#tudes, lew notions les plus fondamentales, de fagon que 1'éléve

sache Jlew utiliser & bon esociant.

1.3. Privilegier_ )l'évaluation formative

L'évaluation formative répond & des préoccupations
essentiellenent déducatives. Elle vise notamment A& mieux connaitre
1'éléve en vue de remédier & ses lacunes. Elle sat indissociabl~ de
l'apprentissage. Pratigques de maniere oontinue, elle débouche ‘
naturellement sur des actions de remédiation et de soutien
peédagogique.

Le travail en classe, les contréles, les bilans, les
examnens du ler semestre fourniesent au professeur ainei gqu'au
conseil de classe les éléments indispensables pour évaluer
1'afficacité de l'enseignement et procéder aux ajustements

neécessaires.

Lew possibilités de "rattrapage” et de soutien pédagogique
qu'offre notre systéme déducatif en faveur des éléves en difficulte
méritent d'étre pleinement exploitées. Chaque enseignant est invité
4 poursuivre ses efforts en vue d'affiner ses techniques de
remédiation aux difficultés d'ordre scolaire que rencontrent
certains éléves. De plus, les problémes sccic-affeotifs qui
perturbent bien souvent la disponibilité des slaves & 1'égard de
1'4#cole appellant tant )l'attention des professeurs que 1'implica’_ ~n
des Centres PMB,. ‘

L'évaluation formative présente, par ailleurs, un intérit
évident si le professeur informe l'éléive de ses ocbjeotifs et de
ses critéres d'évaluation, »'il engage ensuite avec lui un dialogue
sur les performances reéalisdes, il amorce la conduite du jeune vars
1'auto évaluation, une des composantes de l'asutonomis. En un
premisr temps, il ne pourra s'agir, cela va de woi, que de
oo évaluation, car le jeuns ne se forme que dane la mesuras ol il
prend consocience de oe qui sdépares son jugement personnel de celui

des autres.




Le respect de ces trois principes d'action (1.1, 1.2, 1.3)
accroitra, sana nul doute, l'efficacité de l'enseignement. En
cutre, certaines mesures conorétes sont susceptibles de rentabiliser

davantage l'action pédagogique.
Quelles sont ces mesures 7

Eduquer 1'¢léve a organiser son travail
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Nombre de jesunes sont souvent démunis lorsqu'il s'agit
d'organiser leur travail. On dit d'eux qu'ile n'etudient pas ou
gqu'il®s ne travaillent pas. 'Or, ce constat signifie peut-étre qu'ils
ne savent pas comment eétudier, comment effectuer un travail de

maniére rentable, comment gerer leur temps.

Des lors, il s'avére nécessaire gque chaque professsur
initie ou aide les eléves 4 organiser leur travail, a étudier une

lecon, & réaliser un travail peresonnel...

Dans cette perspective, l'introduction d'un "soutien
pédagogique” dans les grilles-horaires ne peut que renforoer
l'action individuelle des enseignants.

Construire dees cutile de travail
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Un manuel scclaire, miéme bien concu, ne peut suffire comme
seul ocutil de travail. En plus des indispensables ouvrages de
référence disponibles dans leurs classes, les éléves doivent
disposer de cahiers, de documents et de fichiers é&laborés avec sux
et structurés de telle maniere qu'ils constituent des références

mobjilisables en permanence.

Rentabiliser le travail a domicile
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Le travail que l'éléve st appelé & effectuer & domicile
jous un rdle important dans l‘'élaboration des connaiesances, dans

leur fixation et dans leur utilisation adéquate. Il doit dono faire

&

l1'objet de consignes claires et précises et &tre réguliérement
goutenu par des préparations choisies de maniére judicieuse par le
professeur. Il importe aussi de veiller & ce gue le travail demandé
soit compatible avec les capacités de l'éléve.et, si possible, les

conditions dans lesquelles il vit.

Orienter plutdét qu'éliminer
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Le redoublement n'est pas la seule ocu la meilleure o
solution pour préserver l'avenir scolaire d'un éléve en difficulte.
Il est rarement efficace; il contribue souvent a amorcer le
processus de décrochage scolaire.

1] devrait concerner prioritairement les éléves qui, bien
que fréquentant une orientation d'etudes adéquate, ont fait preuve
d'une maturité insuffisante ou d'un manque évident de connaissances.

Aussi, chaque fois que cela s'avére nécessaire, convient-il d'aveir
recours 4 l'admission avec restriction ou & une réorientation

établie en fonction des intéréts et des aptitudes de l'éléve.

Aider 1'@léve soumis & un examen de passage
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Dans tous les cas ol un examen de passage est impomsé, des
indications claires et détaillées doivent &tre donnédes par écrit a
1'éléve; elles précisent la nature des lacunes et les matiéres a

revoir et proposent, selon les branches, des travaux de vacances.




II. La conduite du jeune vers une prise en charge autonome de sa

formation

L'école demande encore trop scuvent a l'éléve d'éocouter,
de restituer et de raproduire, alors que oelui-ci, surtout lorsqu'il
devient adolescent, aspire & #tre oconsidéré comme un acteur

reaponsable de sa formation.

Par ailleurs, la vie sociala et professionnelle exige des
jeunes ,outre des compétences sclides, une large capacite

d’autonomie, d'initiative et de creativité.

N'y a-t-il pas deés lors lieu de s'interroger sur ce que
devrait é#tre une préparation efficace a la vie professionnelle et au

devenir personnel ?

Nos méthodes et nos pratiques pédagogiques doivent,
aujourd'hui, initier les jeunes & une prise en charge de plus en
plues autonome de leur formation. A cette fin, «lles associeront a
la transmission de connaissances le développement des capacités
intellectuelles, véritables instruments de 1'éducation permanente.
Elles privilégieront, par aillouf., toutes lew activités qui
permettent d'apprendre & apprendre et mettront davantage 1'accent

sur la méthode qua sur les ocontenus.
- Les démarches évogquées ci-dessus supposant

= l'axistence d'un contrat pedagogique qui précise
clairement les droite et les sngagements de l'éleve at du

professeur;
= 1'individualieation des tichas afin de tenir compte des

différents rythmes d'apprentissage et d'amensr chacun & son niveau
maximum de ocompiétence;

= 1l'actualisation et l'interdisciplinaritéd
un des nombreux facteurs qui entrent en jeu dans la wmotivation a
1'égard des études en général et de certains cours en particulier
réside dans la perception que les éléves ont de la relation étroite

e
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10.

I1I. Sens social et participation

8i 1'on veut que notre systeme educatif atteigne
l'efficacité souhaitdée, =t que l'décole constitue un milieu de vie
valorisant pour tous, il est nécessaire que personnels enseignant,
auxiliaire d'éducation et de maitrise aient la conviotion
d'appartenir & un groupe animé d’une volonté d'oeuvrer, dans la
cohdérence et le respect réciproque, a4 la rdalisation d'un projet

commun .

Ce travail en participation est a méme d'engendrer de
nouvelles capacités d'initiative et de renforcer ohez chacun le

désir de donner une touche personnelle & son projet d'#cole.
1. L'acguisition s

La classe, pour dee raisons d'identité d'Agee et de
maturité, parce qu'elie représente aussi une entité durable, est un
groupe ou le sens social pesut &@rc cultivé dans d'excellentes
conditions. Blle constitue le point de départ d'un apprentissage a
la vie en societeé.

Le travail en déquipe donne 1l'coccasion de développer la
coopération et de mettre en évidence les relais et las scutiens
necessaires dans toute collectivite. Il orée un seprit d'esntraide

et un olimat affectif qui facilitent la communication.

La classe prut communiquer le fruit de ses travaux a
d'autres groupes au sein de 1'école, engager des échanges d'idées et
d'expériences aveo d'autres classes extérieures & l'école, avec la
localité, la région, ie pays, le monde. Cas démarches donnent aux
éléves 1'occesion de contaots nouveaux avec des mentalitiés at des
milieux diftférents; elles les obligent & formuler des questions
précises, & surveillar leur présentation et leur langage, bref a
tenir compte des autres.

P
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Ces moyens développent certes leur sens social et leur
ouverture au monde extérieur, mais le véritable apprentissage du
civiene & 1'école est intimement lié aux notione de communauté

éducative et de participation.

2.. Communauté éducative et participation

Pour transformer les revendications des jeunes en projets,
leurs savoirs en actions conorites, il est indiepensable que, Lo
lorsqu'ils accedent aux classes supdérisures, ils scient engagés de
plain-pied dans la gestion de leur établissement.

Cela implique que, le plus tSt possible dans leur vie sooclaire, les
dléves soient investis de réelles responsabilités devant le groupe,
adaptées & leur personnalité.

Le Décret organisant la participation accorde aux éléves,
au méme titre d'ailleurs qu'a d'autres groupes de personnes, le
droit de prendre une part active dana les choix et décisions que la
communaute #ducative souhaite retenir.

La participation sngendrera chez les futurs adultes,
progressivenent sans doute, mais avec le plus de chanoces de succés,
le goiit de l'action, le sens profond des responsabilités et, enfin,
une véritable maturité sociale.




COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE 3 décembre 1990

AINISTERE DE L'EDUCATION, DE LA RECHERCHE
ET DE LA FORMATION

Direction générale de 1'enseignement
secondaire

Ref. B/90/22 Aux Chefs des établissements
d'enseignement secondaire et
supérieur organisés par la
Communauté francgaise ;

Aux Administrateurs des
internats autonomes organisés
par la Communauté francaise ;
POUR INFORMATION :

Aux Membres du service
d'inspection ;

Aux Membres du service de la
vérification de ces
établissements ;

Aux Associations de parents.

JBJET : Remboursement du prix de la pension dans les internats annexés
ou autonomes.

As3bs W29

J'ai 1'honneur de vous informer que le montant de la
pension dans les internats organisés par la Communauté frangaise sera
réduit & concurrence du nombre de jours d'absence de 1'interne entre
les 22 octobre et 27 novembre 1990 inclus. Le montant journalier &

déduire sera é&tabli selon les régles de calcul propres a chaque
direction générale, sans jour de carence.

I1 n'appartient donc pas aux parents de procéder eux-mémes
d des compensations : en effet, les droits constatés doivent
normalement &tre pergus par les comptables des internats et inscrits
dans la comptabilité.

Toutefois, dans les circonstances exceptionnelies
actuelles, j'ai décidé que serait recalculé le montant des droits
constatés relatifs & la période indiquée ci-dessus, au prorata des
jours de présence de 1'interne. Le trop-perqu éventuel sera affectéd-i
1'apurement des droits constatés ultérieurs.

Les comptables prendront toutes dispositions utiles en vue
d'exécuter rapidement ces décisions.

Le Ministre de 1'Education et de la Recherche scientifique,

Yvan YLJEFF




