Circulaire 9073 du 05/10/2023

, Appel aux candidats - Fonctions de promotion et de sélection

WALLONIE-BRUXELLES

ENSEIGNEMENT

La « Fédération Wallonie-Bruxelles » est I'appellation désignant usuellement la « Communauté frangaise » visée a l'article 2 de la Constitution.

Type de circulaire circulaire administrative

Validité a partir du 05/10 /2023

Documents a renvoyer oui, voir contenu de la circulaire

Information succincte Cette circulaire a pour objet la publication d’'un appel a candidats pour

11 fonctions de promotion et 3 fonctions de sélection

| Mots-clés Appel - Fonctions de promotion et de sélection
Etablissements
Réseaux d’enseignement Unités d’enseignement
Wallonie-Bruxelles Maternel ordinaire Centres psycho-médico-social
Enseignement Primaire ordinaire
Secondaire ordinaire Centres d'Auto-Formation
Secondaire en alternance (CEFA) Centres de Technologie Avancée (CTA)
Centres de dépaysement et de plein air

Maternel spécialisé (CDPA)
Primaire spécialisé Centres techniques

Secondaire spécialisé
Homes d’accueil permanent

O Secondaire artistique a horaire réduit Internats primaire ordinaire
Internats secondaire ordinaire

Promotion sociale secondaire Internats prim. ou sec. spécialisé

Promotion sociale secondaire en Internats supérieur

alternance .

Promotion sociale supérieur Ecoles supérieures des Arts
Hautes Ecoles
Universités

Signataire(s)

| WBE - M. Manuel DONY, Directeur général des Personnels de I'Education

Personne(s) de contact concernant la mise en application de la circulaire

Nom, prénom SG + DG + Service Téléphone et email
LIJNEN Nicolas Direction générale des Personnels de 02/413.31.84
I'Education nicolas.lijnen@cfwb.be




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Appel aux candidats a une désignation dans
une fonction de promotion ou de sélection

DATE DE PUBLICATION : 4 OCTOBRE 2023
Rédacteur : Nicolas LIJNEN

Madame, Monsieur,

Je vous prie de trouver, en annexe de la présente, onze appels aux candidats a une désignation
dans une fonction de promotion et trois appels aux candidats a une désignation dans une
fonction de sélection.

Les emplois concernés sont les suivants :

- Directeur.trice a I'Ecole fondamentale annexée a I’Athénée royal de Koekelberg ;

- Directeur.trice a I'’Athénée royal « René Magritte » de Chatelet ;

- Directeur.trice a I'Ecole fondamentale annexée a I’Athénée royal « Air Pur » de Seraing ;
- Directeur.trice a I'E.E.S.P.S.C.F. « L'Envol » a Flémalle (enseignement spécialisé) ;

- Directeur.trice a I'Ecole fondamentale autonome « Enrico Macias » a Hotton ;

- Directeur.trice a I'Ecole fondamentale autonome de Trazegnies ;

- Directeur.trice a I'l.E.S.P.S.C.F. de Hannut ;

- Directeur.trice a I'Ecole maternelle « Jardin d’Enfants » au SHAPE ;

- Administrateur.trice. a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Braine I’'Alleud ;

- Administrateur.trice. a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle ;

- Administrateur.trice au Home d’accueil autonome spécialisé de Pecq ;

- Directeur.trice ajoint.e a I’Athénée royal de Dour ;

- Chef.fe d’atelier a I'Athénée royal de Péruwelz ;

- Secrétaire de direction a I'Institut Technique de la Communauté frangaise Centre Ardenne de
Libramont.

Boulevard du Jardin botanique 20-22 B-1000 Bruxelles
www.wallonie-bruxelles-enseignement.be



Pour toute question éventuelle au sujet de cette circulaire, je vous invite a écrire un mail a
I’adresse suivante : nicolas.lijnen@cfwb.be

Je vous remercie.

Le Directeur général,

Manuel DONY
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 4 octobre 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE ORDINAIRE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : www.w-b-e.be

Coordonnées de |'école

Nom : Ecole fondamentale annexée a I’Athénée Royal Koekelberg
Adresse : Avenue de Berchem-Sainte-Agathe 49, 1081 Bruxelles
Site web : www.arkdespetits.be

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I'école :

Situation :

L'école fondamentale de Koekelberg est annexée a I’Athénée Royal de Koekelberg
et se situe au numéro 49 de I’Avenue de Berchem-Sainte-Agathe.

L’Athénée Royal de Koekelberg est un établissement d’enseignement officiel de la
Fédération Wallonie Bruxelles composé d’un Athénée d’enseignement secondaire,
d’'une école primaire et d'une école fondamentale situées toutes deux dans le
méme batiment. Ces deux dernieres sections ont été scindées en 2015 suite au
grand nombre d’éleves.

Elle se situe en milieu urbain a quelques centaines de metres de la Basilique de
Koekelberg et aux frontieres de plusieurs communes : Jette, Molenbeek-Saint-Jean
et Ganshoren. L'école est la seule école de WBE sur le territoire de la commune de
Koekelberg, elle est avoisinée de plusieurs écoles communales et du SEGEC.
L'école accueille principalement des éléves du quartier.

Offre d’enseignement :

L'école fondamentale annexée a I’Athénée Royal de Koekelberg propose une offre
d’enseignement allant de I’'accueil en maternelle a la P2.

Encadrement :

L'équipe de direction se compose d’une directrice de la section secondaire, d’'une
économe, d’une secrétaire de direction, d’un directeur de I'école primaire et d’'une
directrice de I’école fondamentale.

L’équipe éducative se compose de 13 enseignants en maternelle, d’une
psychomotricienne, de deux puéricultrices ainsi que de 12 enseignants en
primaire, de 6 professeurs de cours philosophiques et d’un maitre d’éducation
physique.

L’équipe du personnel administratif attachée au niveau fondamental se compose
d’une aide administrative et d'une aide éducative.

L’équipe du personnel ouvrier se compose d’un ouvrier, de quatre techniciennes
de surface et d'une concierge.

Infrastructure de I'établissement :

Le batiment de I'école se partage avec I'école primaire, il se compose de 4 étages
et d’un garage au sous-sol. L'occupation des locaux n’est pas figée et se répartit
selon les besoins. Le CPMS occupe deux locaux complets au deuxieme étage.
L'occupation de la salle de gymnastique se négocie entre les deux maitres
d’éducation physique. Le préau du rez-de-chaussée est utilisé comme seconde
salle de gymnastique.
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Les professeurs des deux sections partagent la méme salle des professeurs.
Chaque direction bénéficie de son bureau et chaque section a une entrée qui lui
est dévolue.

La section maternelle bénéficie d'une cour de récréation tandis que les enfants de
P1-P2 partagent la cour de récréation de la section primaire.

La section maternelle a son réfectoire tandis que les enfants de P1-P2 partagent
celui de la section primaire.

Population scolaire :

L'école accueille, chaque année, environ 440 enfants issus de nombreuses cultures
différentes. L'ISE est en augmentation depuis quelques années. L'école a donc
récemment perdu ses subsides liés a I'encadrement différencié.

Le nombre d’éléves reste stable depuis de nombreuses années. L'établissement
compte 12 classes en maternelle et 8 classes en P1-P2.

Caractéristiques pédagogiques :

L'école fondamentale a fait partie de la premiere vague des Plans de Pilotage.
Le projet d’école doit étre remis a jour.

Toutes les classes de la section primaire sont équipées d’'un TBI. Les classes de
3éme maternelle sont équipées d’un ordinateur. L'école est en cours d’achat d'une
armoire technique et de 35 IPads et ce afin de développer la scénarisation
numérique au sein de la pédagogie de I'école et de favoriser la consolidation, la
remédiation et le dépassement au bénéfice des éléves.

Les 4 classes de P2 débutent le co-enseignement. Deux classes l'exerceront a
temps plein, les deux autres classes en bénéficieront a temps-partiel.

L'outil SOLEM a été implémenté dans les classes de deuxieme maternelle et doit
donc étre pérennisé.

Les enseignants du maternel ont été formés a la langue des signes afin de faciliter
la communication avec les tout petits, les éléves allophones et les éleves qui
présentent un trouble du langage.

Le Parcours d’Education Culturelle et Artistique (PECA) est au centre des
préoccupations de I'école, afin d’offrir un parcours culturel et artistique riche aux
éléeves qui n‘en bénéficient que rarement au sein de leur milieu familial.
Régulierement, les éleves de M3 et P1-P2 partent en classe de dépaysement.

Eléments d’attractivité :

L'école se situe en milieu urbain, elle est donc facilement accessible en transport
en commun. Elle se situe dans un environnement agréable aux abords de la
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Basilique de Koekelberg et d’espaces verts. Le stationnement y est aisé, il y a un
parking et des places disponibles dans le quartier a proximité de |'établissement.

Une continuité pédagogique cohérente peut étre envisagée de par le fait de
I'existence de I'EPA et du secondaire sur le méme site.

Tous les éléeves de I'école bénéficient de la gratuité.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Vanderheiden Renelde - Directrice coordinatrice - 02/690.81.78 - Email :
renelde.vanderheiden@cfwb.be

Destinataires de I'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 01/11/23 a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 079

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipléome(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

foncti

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique! ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 17/11/23 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 27/11/23 et le 29/11/23 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
© ) ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole fondamentale

Etablissement : Ecole fondamentale annexée a
I’Athénée Royal Koekelberg

Référence : WBE DIR 2023 079
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX | O X
00X O

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a I'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de Il'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.
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Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté frangaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Koekelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Assurer le pont entre la section fondamentale et la section primaire afin d’assurer le continuum
pédagogique au bénéfice des éléves.

- Poursuivre la mise en place de la détection des troubles d’apprentissages et des aménagements
raisonnables.

- Poursuivre la mise en place de I'apprentissage de la langue des signes.

- Soutenir la mise en place du co-enseignement avec le soutien des poles territoriaux.

- Entretenir les collaborations avec les partenaires externes pour l'inclusion de tous les éléves (Nos
Pilifs, Centre Comprendre et Parler, le SUSA, 'AMO L’Oranger,...).

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du
personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;
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- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter 'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de |’école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I’'EFA AR Koekelberg :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- Mettre en place un GAAPE (Groupe d’Accueil et d’Accompagnement des Personnels Enseignants).

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Koekelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Soutenir I’Association de parents en construction.

- Pérenniser I'outil informatisé de communication avec les parents.
- Promouvoir I'établissement via le site internet officiel.
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Koekelberg :
Le Directeur/ la Directrice doit :

- Se former sur le co-enseignement.

- Montrer un intérét pour les pédagogies actives.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences C b

artistiques.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C

I'établissement.

Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C
Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 5
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné ». Si pour cette partie, des personnes ont des points
égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 079

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 079
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 079

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour I'EFA AR
Koekelberg telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caracteres par
guestion pour répondre.

1.

A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ou vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.

Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ol vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique a destination d’éléves a besoins
spécifiques qui pourrait étre adapté a I’'EFA AR Koekelberg en vous référant a I'appel a
candidatures.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 079
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de ’EFA AR Koekelberg ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 079
selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 079
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

©» ENSEIGNEMENT

11-10-2023

SECOND APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées del'école

Nom : Athénée royal (AR) René Magritte de Chatelet
Adresse : Rue du College 16, 6200 Chatelet

Site web : https://www.armagritte.be/index.php

Date présumée d’entrée en fonction : 1¢r janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
https://www.armagritte.be/index.php

Caractéristiques de I'école :

Situation :

L'Athénée René Magritte est une école d'enseignement maternel, primaire et
secondaire dans le centre-ville de Chatelet. L'implantation secondaire, batiment de
construction traditionnelle, est située a la rue du College, elle compte un peu plus
de 600 éléves. La section maternelle, située en contrebas du batiment du
secondaire a la rue Paulus, compte environ 60 éléves répartis en 3 classes. La
section primaire, située sur le ring de Chéatelet a la rue de la Station, compte
environ 150 éléves répartis en 8 classes.

Offre d’enseignement :

L'Athénée René Magritte section secondaire est une école d’enseignement général
et technique de qualification. Les deux premieres années de l'enseignement
secondaire constituent un tronc commun.

Afin de faciliter I'orientation, 'athénée propose un premier degré commun avec un
choix varié d’activités complémentaires ainsi que les deuxieme et troisieme degrés
dans I'enseignement général de transition, et dans I'enseignement technique de
qualification (secteurs « Art appliqués », « Economie » et « Services aux
personnes »).

Encadrement :

Le staff de direction est composé : de la directrice faisant fonction, du directeur
adjoint faisant fonction, de la directrice de la section fondamentale annexée, d'une
comptable et d'une secrétaire de direction. Le personnel enseignant est composé
de 90 professeurs dans le secondaire et d'une logopede sur heures NTPP.

Le personnel auxiliaire d’éducation est composé de 4 éducateurs statutaires temps
plein, 1 éducateur statutaire mi-temps et une éducatrice sous statut APE.

Le personnel administratif est composé d’'une comptable, d’une rédactrice. Le
personnel ouvrier est composéde 13 personnes, dont 9 ouvrier(ére)s d'entretien,
2 concierges, 1 cuisinier et 1 opérateur technicien.

Infrastructure de I'établissement :

Au secondaire, I'établissement scolaire est constitué de deux batiments distincts
juxtaposés et interconnectés par un escalier situé dans un hall (local rhéto).

Un batiment plus ancien datant des années 60 comprend sur 4 niveaux différents
des salles de cours, une salle informatique, les bureaux administratifs, la salle des
professeurs, une bibliotheque, la salle d’étude, le réfectoire, la salle des fétes et
des locaux techniques.




Un batiment plus moderne datant des années 90 comprend sur 4 niveaux des
salles de cours, deux salles informatiques, des laboratoires, une salle de dessin,
un local de musique, une salle omnisport et des locaux techniques.

Population scolaire.

L’Athénée accueille une population multiculturelle de proximité.

Caractéristigues pédagogiques.

L’Athénée a été amené a rédiger son Plan de Pilotage dans le cadre de la vague 3.
Le plan de pilotage a été reconnu conforme et contractualisé fin janvier 2023.

Dans le cadre de I'implémentation du numérique, la quasi-totalité des classes sont
équipées de TBI ; tous les éleves et les membres du personnel disposent d’une
adresse mail professionnelle leur donnant accées a différentes plateformes telle que
par exemple Office 365. De plus, la plateforme « Ecole en ligne » a également été
implémentée au sein de I'établissement.

Eléments d’attractivité.

Facilement accessible par les transports en commun grace a sa proximité avec une
gare ainsi qu’un arrét de bus, I'établissement a taille humaine permet une gestion
continue et personnelle du parcours scolaire de I'éleve.

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

DUMONT - Serge - Préfet de zone - Email : serge.dumont(at)cfwb.be

Destinataires de I'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'acces a la fonction.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 5 novembre 2023 a
23h59. Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 R075

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :
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Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipléme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/

Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions légales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de
I'enseignement organisé ou subventionné par la Communauté Frangaise ;
4° avoir répondu a I'appel a candidature.

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de I’expérience dans
I'enseignement ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques ;

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime
linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 16 novembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu les 28 et 29 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francgaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des dipldmes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

W allonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun rble dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d’aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de lI'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole Secondaire

Etablissement : Athénée royal (AR) René Magritte de
Chatelet

Référence : WBE CE 2023 RO75
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I’ établissement.
1, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le X ]
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éleves, les parents

XX U U
O 0O X| X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : X Etablissement [ Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dansl'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a l'organisation, a la bonne marche et au développement
de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éleves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'’engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiantsaurespect des Libertés et des Droitsfondamentaux de ’'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et |'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L’apprentissage de la citoyenneté s’opéere au travers d’ une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WBE accueille chaque éléve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du reglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, niles savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants eneux, conscients de leurs potentialités, I’éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a I'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiqgues pour I’AR René Magritte de Chatelet :

Le Directeur/ la Directrice doit fédérer les équipes autour de pédagogiesen adéquation avec le contrat
d’objectifs et du nouveau systéme éducatif : notamment le leadership partagé et les pratiques
collaboratives tant au sein de I'équipe de direction que des équipes éducatives.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I'école

Dans I'enseignement maternel et dans |’enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particuliéres du systéme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisationy afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’ objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un réle d’interface entre le Pouvoir organisateur et I’ensemble des acteurs de I'école.
Participer, avec les acteurs de I'école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systéme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale Iégaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I’AR René Magritte de Chatelet :
Le Directeur/ la Directrice doit permettre la valorisation de toutes les sections.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I’'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de l'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiere/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I'équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariatsexternesa I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur auprés des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiqgues pour I’AR René Magritte de Chatelet :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- participer activement a la mise en ceuvre du contrat d’objectifs ;

- favoriser les pratiques pédagogiques innovantes qui ouvrent au changement, a I'inventivité, a la
créativité et qui ont des effets significatifs sur I'amélioration des apprentissages des éléves et de leur
bien-étre.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur I'éléve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et lesinnovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I’accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
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Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I’établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a I'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'accés a la formation en
cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I’école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I"accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine auxéléves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I’AR René Magritte de Chatelet :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- soutenir I’équipe d’enseignants expérimentés pour I'accueil et I'encadrement des nouveaux collegues
au sein de I'école ;

- veiller a la collaboration des équipes entre les différents niveaux d’enseignement.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptéeet au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de |’ établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I'école.

Responsabilités spécifiques pour I'’AR René Magritte de Chatelet :
Le Directeur/la Directrice doit entretenir et intensifier la communication avec les écoles environnantes
et les partenaires externes entre autres le tissu associatif (cellule de concertation locale, AMO, ...)
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La gestion administrative, financiere et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.

Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I’entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiere de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre autravail.

Responsabilités spécifiques pour I’AR René Magritte de Chatelet :

Le Directeur/la Directrice doit :

- s'impliquer dans les questions de sécurité des batiments et de lI'implantation de nouveaux
équipements ;

- pratiquer les regles qui s’appliquent en matiere de concertation.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur oules délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I’auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveauxde maitrise
A. Aptitude aacquérirla compétence ->avoir des notions théoriques
B. Elémentaire-> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de facon autonome
D. Avancé-> agir avec excellence

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son
établissement et de I'enseignement en Communauté francgaise.

Etre capable de gérer des réunions.

Méthodologie

Niveau
attendu en:

Jury | Fonction

Etre capable de gérer des conflits.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école.

Avoir des compétences de gestion des ressources financieres.

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines.

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite.

@
(@]

Maitriser les techniques de la communication orale.
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise

A. Aptitudeaacquérirla compétence ->avoir des notions théoriques
Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome

B.
C.
D. Avancé-> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Avoir une capacité d’ observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en

Niveau attendu

en:

Jury

Fonction

adéquates.
Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

C Ls . . e . C D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.
Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

et/ou au terme d’un processus participatif. ¢ C
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliqguant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.

B

Gérer le stress

C

C

C
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseighnement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Souder des équipes». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera
établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 R075

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 R075
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 R075

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour I’Athénée
royal René Magritte de Chatelet telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000
caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant et transférable.
Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 R075
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’Athénée royal René Magritte de Chatelet

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 R075
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cet établissement en
particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 R075
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

04 octobre 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE PRIMAIRE ORDINAIRE

DESIGNATION A TITRE TEMPORAIRE PRECEDANT UNE POTENTIELLE
VACANCE D’EMPLOI

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : Ecole primaire annexée a I’Athénée royal Air Pur - Seraing
Adresse : Rue des Nations Unies 1, 4100 Seraing

Site web : https://www.araps.be/primaire/

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
https://www.w-b-e.be/
https://www.araps.be/primaire/

Caractéristiques de I'école :

Situation :

L’Athénée royal Air Pur est situé rue des Nations Unies 1 sur les hauteurs de la
ville de Seraing (4100), en bordure du plateau du Condroz (Boncelles, Neupré...).
Il occupe un espace de 2,7 hectares entre ville et forét.

L'établissement compte une école secondaire, une école primaire annexée et un
internat mixte qui occupent le méme site (en travaux actuellement et délocalisé
pour les enfants a I'Internat de I'Europe a Huy).

Offre d’enseignement :

La section primaire propose un enseignement en immersion allemand depuis la
premiere année, elle bénéficie en outre du label « Pasch-Schule » octroyé aux
écoles assurant la promotion de la langue allemande ainsi qu’une section
traditionnelle pour les six années. La section secondaire propose également
I'enseignement en immersion allemand jusqu’a la fin du cursus.

Encadrement :

Le staff de direction de I'école primaire annexée est composé d’un directeur et
deux aides administratives I'une engagée sur le subside « aide a la direction » et
la seconde engagée sous contrat APE.

L'établissement secondaire est composé d’'un directeur, deux directeurs adjoints,
un administrateur de l'internat, un comptable, un secrétaire de direction.

Personnel enseignant : 29 enseignants dans le primaire et 160 enseighants dans
le secondaire.

Personnel auxiliaire d’éducation : 10 éducateurs externes et 6 éducateurs internes.
Personnel ouvrier et d’entretien : 50 agents.

Infrastructure de I'établissement :

L'école primaire posséde trois batiments ainsi que des containers (remplacés pour
la rentrée 2024-2025 en théorie par un nouveau batiment) et deux salles de
gymnastique. Deux cours de récréation (plus une en réfection suite aux travaux
en cours) sont sur site également.

Le restaurant scolaire est commun aux sections primaire et secondaire.

Population scolaire :

L'école primaire annexée a I’Athénée royal Air Pur de Seraing connait une baisse
relative de fréguentation. En quelques années, la population scolaire est passée
de 400 a 365 éleves répartis en 18 classes (une classe par niveau étant une classe
en immersion allemand).

L'école posséde un indice socio-économique de 11.

Caractéristigues pédagogiques :

Le contrat d’objectif a été signé en janvier 2023, I’école se situe en vague 3 du
plan de pilotage. Le projet d’école doit é&tre mis a jour pour étre en accord avec le
contrat d’objectif. La majeure partie des classes est équipée d’équipements
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informatiques fonctionnels (TV interactives, projecteurs, internet).
Tous les membres du personnel disposent d’'une adresse mail professionnelle leur
donnant acces a la suite Office 365.

Eléments d’attractivité :

L'établissement bénéficie de deux arréts de bus, de chaque c6té du site.

Un parking pour I'équipe éducative est mis a disposition (indisponible le temps des
travaux actuels).

Nature de I'emploi :
O emploi temporairement vacant qui deviendra vacant a terme (appel mixte pour
un emploi disponible d’une durée d’au moins une année).

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Jean-Michel Ziger - Préfet de zone - Tél. : 0477/35.53.05 -
Email : jean-michel.ziger(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :
O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre 2023 a
23h59. Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire :
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 084

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I’envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.
- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
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- Une copie du (ou des) diplome(s) requis
- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

foncti

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique! ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 16 nhovembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu les 29 et 30 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d'organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
*» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole primaire annexée

Etablissement : Athénée royal Air Pur Seraing

Référence : WBE DIR 2023 084
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I’ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.

J Page 9 sur 16



Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifigues pour I’école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :
Le Directeur / |la Directrice doit :
- permettre a tous les éléves d’accéder a I'information et d’évoluer au meilleur de leurs capacités.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :
Le Directeur / la Directrice doit :

- mener un projet d’accueil tét le matin et tard le soir, en accord avec I'ATL ;

- construire le plan de formation en accord avec le contrat d’objectifs ;

- adapter le ROl et le projet d’école ;

- augmenter I'intérét du Conseil de Participation.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de Il'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifigues pour I'école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :

Le Directeur / la Directrice doit :

- harmoniser les pratiques pédagogiques ;

- veiller a la bonne continuation ainsi qu’a la promotion des différents projets pédagogiques au sein des
deux filieres (francophone et immersion allemande).

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I’école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I’école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :

Le Directeur / |la Directrice doit :

- favoriser la bonne entente et I'intégration des nouveaux enseignants (stagiaires) ;

- prendre part aux réunions hebdomadaires de staff de direction ;

- optimiser les concertations collectives afin de favoriser les échanges pédagogiques et le travail
collaboratif au sein de I'’équipe éducative.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifigues pour |'école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :
Le Directeur / la Directrice doit :
- mettre en place une communication vers I'extérieur (parents — associations) plus efficace ;
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- favoriser la communication au sein de I'établissement via différents canaux de communication (notes
de service, etc.)

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I’école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :

Le Directeur / |la Directrice doit :

- prendre part aux réunions concernant I'évolution des batiments et de la sécurité en partenariat avec
le chef d’établissement ;

- aménager les infrastructures en partenariat avec le chef d’établissement pour que tous les membres
de I'équipe éducative ainsi que les enfants puissent évoluer dans un cadre agréable et fonctionnel.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lighes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I’école primaire annexée de I’Athénée royal Air Pur Seraing :

Le Directeur / la Directrice doit :

- s’inscrire dans une démarche de formation sur les nouveautés pédagogiques ;

- se tenir au courant des nouvelles données administratives ainsi qu’aux changements liés au Tronc
Commun.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financieres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles.

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique 10
Etre capable de gérer des conflits 15
Maitriser les techniques de la communication orale 10
Maitriser les techniques de la communication écrite 10
Compétences comportementales 50
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 15
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné » et « Souder des équipes ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
WBE DIR 2023 084

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 084
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 084

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour I'Ecole
primaire annexée a I'’Athénée royal Air Pur Seraing telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous
disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un réle clé dans la réalisation d’un projet pédagogique qui pourrait étre adapté a I’Ecole
primaire annexée a I’Athénée royal Air Pur Seraing en vous référant a I'appel a candidatures.
Expliquez I'origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 084
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’Ecole primaire annexée a I’Athénée royal
Air Pur Seraing ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 084
selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 084
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 4 octobre 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE SECONDAIRE D'ENSEIGNEMENT SPECIALISE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : Etablissement d’Enseignement Spécialisé Primaire et Secondaire de la
Communauté Francaise (EESPSCF) « L'Envol », a Flémalle

Adresse : Rue du Herdier n° 6, 4400 Flémalle
Site web : www.ecolelenvolflemalle.be

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I'école :

Situation :

L'Etablissement d’Enseignement Spécialisé Primaire et Secondaire « I'Envol » est
situé Rue du Herdier n°6, a Flémalle.

Il regroupe la section fondamentale et la section secondaire.

Offre d’enseignement :

La section fondamentale accueille des éléves qui relevent de I'enseignement de
type 1, 2 et 8.

La section secondaire accueille également des éléves qui relevent de
I'’enseignement de type 1, 2 et 8. Pour I'enseignement de type 2, les formes 1 et
2 sont organisées. Pour les enseignements de type 1 et 8, la forme 3 est organisée.

Les métiers proposés sont :
. Secteur 1 agronomie

Horticulture : jardinier/jardiniere d’entretien, jardinier/jardiniere d’'aménagement,
ouvrier/ouvriere en exploitation horticole.

o Secteur 2 industrie
Construction métallique : ferronnier/ferronniere.

Mécanique garage : aide mécanicien/mécanicienne garagiste, monteur de pneus/
aligheur/monteuse de pneus/aligneuse.

° Secteur 4 hotellerie-alimentation

Restauration : commis/commise de cuisine de collectivité, premier/premiére
commis/commise de cuisine, commis/commise de salle, et ouvrier/ouvriere
polyvalent(e) en restauration rapide.

. Secteur 8 services aux personnes
Services sociaux et familiaux : aide logistique en collectivité.

Encadrement :

Le staff de direction est composé, outre le chef d’établissement, d’'un directeur
adjoint, d’un directeur de la section fondamentale, d'une cheffe de travaux, de
trois chefs d’atelier, d’un éducateur économe, d’une secrétaire de direction.

Un centre psycho-médicosocial spécialisé de Flémalle est également disponible
dans |'établissement.
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Le personnel de la section fondamentale est composé de 17 instituteurs et maitres
spéciaux, d'un Y2 temps APE et d’un %2 temps éducatrice aide a la direction.

Le personnel de la section secondaire est composé de 87 enseignants, un 4/5
temps part APE, 4 éducateurs, 2 agents FSE projet Amarrages et un %2 temps
coordinatrice pédagogique.

Le personnel paramédical de |'établissement est composé de 13 membres.
Le personnel ouvrier de I'établissement est composé de 17 membres.

Le personnel de I’établissement qui encadre les éléves en intégration est composé
de 19 membres.

Infrastructure de |'établissement :

. En primaire :

Une extension du batiment primaire a été inaugurée en septembre 2017. Celle-ci
comprend outre 6 classes, une salle de kinésithérapie, un snoezelen, un réfectoire,
une salle des professeurs et une salle de sport.

L'ancien batiment, en plus des 6 classes distribuées autour d’'une agora (vaste
espace central ou s’organisent diverses activités) comprend une cuisine didactique
et une classe informatique.

Il y a également un terrain multisport extérieur ainsi que trois cours de récréation.
J En secondaire :

La section horticulture dispose de 6 serres, dont une solaire, ainsi que d’'une grande
superficie de culture maraichere.

La section magonnerie dispose d'un hall de magonnerie dans lequel une maison
d’habitation peut étre construite.

Trois ateliers sont mis a la disposition de la section mécanique garage. Dans un de
ceux-ci, quatre ponts sont utilisés par nos professeurs et leurs éleves.

Via réservation, nous proposons des repas au restaurant didactique tous les mardis
aux personnes extérieures a |'établissement. Ainsi, la section hotellerie-
alimentation est mise en situation réelle.

Population scolaire :

Au 15 janvier 2023, la section fondamentale a accueilli 100 éleves (dont 10 qui
relevent de l'enseignement de type 2) ; et la section secondaire a accueilli 306
éléves (dont 25 qui relévent de I'enseignement de forme 1 et 55 de la forme 2).

L'EESPSCF « L'Envol » de Flémalle accueille principalement des éleves issus d'un
milieu socialement défavorisé.
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Caractéristiques pédagogiques :

Des visites aux centres de formations sont organisées pour nos éléves qui relévent
de I'enseignement de type 2 (le Plope, Aurélie, le Tilleul, autre terre, atelier Jean
Delcourt et Du monceau...).

En collaboration avec le CPMS, 50 intégrations sont actuellement suivies dans
plusieurs établissements d’enseignement ordinaire.

L'utilisation du matériel informatique tend a se généraliser en classe et dans les
ateliers.

Le tri des déchets est organisé pour tous les secteurs.

L'établissement a conventionné avec le CEFA de la ville de Liége, afin de permettre
aux éleves de poursuivre leur formation en alternance.

L'établissement est I’école siege du péle territorial de Liege.

Eléments d’attractivité :

Les éléves sont pris en charge, soit par le ramassage scolaire ou soit, ils bénéficient
d’'un abonnement TEC gratuit.

Facilement accessible par les transports en commun grace a sa proximité avec une
gare, I'établissement dispose d’un arrét de bus situé a une centaine de metres de
I'entrée du site.

Un internat autonome jouxte I'établissement.

Le site est réparti sur 4 hectares d’espaces verts.

Natur I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Vinciane Belboom - Préféte de zone - Email : vinciane.belboom@cfwb.be - Tel :
+32 4 223.31.45.

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Ay

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 03/11/2023 a

23h59. Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire :
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 093

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplédme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.
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Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 22/11/2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 15/12/2023 et le 18/12/2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipléme de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francgaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
*» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole secondaire spécialisée :

Etablissement : EESPSCF Flémalle

Référence : WBE DIR 2023 093

' ’ Page 9 sur 18



Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX | O X
00X O

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I'école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'EESPSCF Flémalle :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Développer une synergie entre les différents niveaux d’enseignement, les différents secteurs, les
différentes formes d’enseignement, au travers de projets pédagogiques.

- Veiller a I'insertion dans le monde socioprofessionnel des éléeves qui terminent leur scolarité.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éleves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'EESPSCF Flémalle :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Veiller a mettre en place une formation continuée et/ou une formation initiale des enseignants en
fonction des troubles spécifiques des enfants qu’accueille I'école.

- Favoriser I'ouverture au monde et I'accés a la culture.

- Favoriser le développement numérique.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
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Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de |'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EESPSCF Flémalle :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires (les AMO, Planning familial de Flémalle,
les centres de jour et les entreprises de travail adapté de la région, I'internat spécialisé de Flémalle).

- Poursuivre et soutenir la mise en place des projets Erasmus et des partenariats a I'étranger.

- Favoriser la cohésion des membres du personnel autour d’actions pédagogiques concertées.

- Insuffler une dynamique de travail collaboratif entre les membres des personnels de I'établissement.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.
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Responsabilités spécifiques pour 'EESPSCF Flémalle :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Veiller a la mise a jour du site internet et a I'alimentation de la page de I'école sur les réseaux sociaux
pour promouvoir I'école, son action pédagogique et éducative.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I’'EESPSCF Flémalle :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- Superviser 'utilisation de la plateforme de gestion administrative.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour ’'EESPSCF Flémalle :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Continuer a se former et suivre I’évolution des recherches en matiére des troubles du comportement
et d’apprentissage.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Méthodologie

(@]
()

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

artistiques. (Si école artistique) ¢ D
Avoir des compétences en gestion administrative, financiéere et matérielle de B C
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres.

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Souder des équipes ». Sipour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera
établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 093

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 093
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 093

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour 'EESPSCF
Flémalle telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caractéeres par question
pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un réle clé dans la réalisation d’un projet pédagogique qui pourrait étre adapté a ’'EESPSCF
Flémalle en vous référant a I’appel a candidatures.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 093
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de ’EESPSCF Flémalle...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 093
selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 093
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

©» ENSEIGNEM

ENT

04 octobre 2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : Ecole fondamentale autonome "Enrico Macias"
Adresse : Avenue de la Gare 42 6990 HOTTON
Site web : http://www.ecoles.cfwb.be/efacfhotton

Date présumée d’entrée en fonction : 01/01/2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I'école :

Situation
L’école fondamentale autonome d’Hotton « Enrico Macias » est située en milieu
rural et bénéficie d'une situation dans un milieu calme et verdoyant.

L'unigue implantation se situe pres du centre d’Hotton.

Offre d’enseignement

L'école fondamentale propose une section maternelle de 2 classes (M1 / M2 M3),
une section primaire de 3 classes (P1 P2 / P3 P4 /P5 P6) et un mi-temps DASPA.

Encadrement

Le staff de direction est composé, outre la direction de |'école fondamentale
autonome, d’'une comptable (20 heures).

L'équipe éducative est composée de 18 personnes dont 5 pour le maternel et 13
personnes pour le primaire.

Le personnel ouvrier est composé de 5 personnes.

Infrastructure de |'établissement

L'école posséde une série d’infrastructures pédagogiques et sportives. A titre
d’exemple, une plaine de jeux, une mare éducative et de grands espaces verts.

Un nouveau batiment pour la section maternelle a été inauguré en juin 2017.

Population scolaire

L'école fondamentale autonome d’Hotton accueille une population multiculturelle.
Une partie de la population habite prés de I'établissement. Une majorité de la
population provient du Centre de la Croix Rouge de MELREUX.

Caractéristiques pédagogigues

L'école a rédigé son Plan de Pilotage dans le cadre de la vague 3. Celui-ci a été
contractualisé en avril 2023.

Dans le cadre de I'implantation du numérique, toutes les classes disposent d’un
TBI et d’'une connexion WIFI.

Quelques classes organisent I'approche pédagogique de I’école du dehors.
Dans la classe de M1, I'approche de la méthode MONTESSORI et ALVAREZ.

L'école est en ED 2.

Eléments d’attractivité

Facilement accessible par les transports en commun, |'école dispose d’un arrét de
bus situé en face de son entrée.

Un parking pour I'équipe éducative est mis a disposition.
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Un espace sécurisé avec une plaine de jeux.

Des classes de dépaysement sont organisées en section maternelle ainsi que des
sorties a caractére pédagogique et culturel.

L'école dispose de cuisine scolaire. Les repas sont préparés avec des produits
locaux frais. Tous les enfants ont la chance de recevoir un potage comme collation.
Un fruit est distribué le mercredi.

Nature de I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

SLOTA Isabelle - Préfete de zone - Email : isabelle.slota(at)cfwb.be

Destinataires de I'appel :

Les membres du personnel exergant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 3 novembre a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 087

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.
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Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

foncti

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique! ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 20 novembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu le 30 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d'organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
© ) ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole fondamentale

Etablissement : ECOLE FONDAMENTALE AUTONOME
"ENRICO MACIAS" - HOTTON

Référence : WBE DIR 2023 087
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.

'J Page 9 sur 16



Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a I'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton
Le Directeur/ la Directrice doit :
- porter les valeurs de WBE face a la population accueillie.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton

Le Directeur/ la Directrice doit :

- faire preuve d’adaptation par rapport au management a mettre en place ;

- pouvoir prester 12 périodes de direction et 12 périodes d’enseignant ;

- porter une attention particuliére au contrat d’objectif nouvellement mis en place en avril 2023 ;
- gérer les moyens apportés par I'encadrement différencié.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de |'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton

Le Directeur/ la Directrice doit :

- faire preuve d’innovation pédagogique ;

- étre garante du maillage pédagogique entre les enseignants et le public accueilli.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de |'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton

Le Directeur/ la Directrice doit :

- gérer tous les membres du personnel (enseignants, administratifs et ouvriers) en collaboration avec
I’ensemble des directions générales.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton

Le Directeur/ la Directrice doit :

- établir une relation de confiance avec le centre Croix-Rouge de Melreux ;
- développer une communication fonctionnelle avec les parents ;
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- continuer a développer des contacts avec les partenaires externes (Commune, associations,
commerces locaux ...).

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour EFA Hotton
Le Directeur/ la Directrice doit :
- gérer entierement le coté administratif, financier et matériel de I'établissement.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

e ., . C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

o C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
«Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné ». Si pour cette partie, des personnes ont des points
égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
WBE DIR 2023 087

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5E[S=:{ES en dessous de chaque
question;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 087
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 087

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement EFA Hannut telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caractéres par question pour répondre.

1.

A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ol vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique qui pourrait étre adapté a
I’établissement EFA Hannut en vous référant a I’appel a candidatures. Expliquez I’origine du
projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats

obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 087
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement EFA Hannut

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 087
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - WBE DIR 2023 087
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

4 octobre 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE AUTONOME ORDINAIRE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : Ecole fondamentale autonome de Trazegnies (EFA Trazegnies)
Adresses :

- Implantation A : Rue des Cloutiers (SEGHERS)
- Implantation B : Rue des Chats (KORAMIC)

Site web : http://www.efa-trazegnies.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 1°" janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
http://www.efa-trazegnies.be/

Caractéristiques de I'école :

L'école fondamentale autonome de Trazegnies est située en milieu urbain et
bénéficie d'une situation avantageuse. En effet, elle est relativement proche des
grands axes routiers mais au calme. L'EFA de Trazegnies a 2 implantations.
L'implantation a la Rue des Cloutiers (SEGHERS) est située a proximité du terrain
de football de Trazegnies. Tandis que l'autre implantation (KORAMIC) est située a
la Rue des Chats. Ces différents emplacements conférent un cadre attrayant et un
esprit de village au sein d’un centre urbain. Les deux implantations sont séparées
I'une de l'autre d’une distance de 150 métres.

L'implantation de la Rue des Cloutiers propose une offre d’enseignement de la M1
a la P2 et I'implantation de la Rue des Chats de la P3 a la P6.

Le staff de direction est composé, outre le directeur de I’école autonome et d’un
membre du personnel administratif a temps partiel qu’est le comptable. L'école
bénéficie d’'une aide a la direction. L'équipe éducative est composée de 19
enseignants dont 14 pour l'enseignement primaire et 5 pour l'enseignement
maternel et 8 membres du personnel ouvrier.

L'école possede une série d’infrastructures pédagogiques et sportives : un local
des sciences, une salle de psychomotricité, une salle de gymnastique et un
restaurant avec 2 réfectoires. L'école partage en bon voisinage I'implantation a la
Rue des chats avec une antenne du CEFA (I'ITCF de Morlanwelz).

L'école fondamentale autonome de Trazegnies accueille une population
multiculturelle d’environ 187 éleves répartie en 56 éleves pour la section
maternelle et 131 éléves pour la section primaire. L'indice socioéconomique est
faible. L'école bénéfice des moyens liés a I'encadrement différencié.

L'école est en vague 2 au niveau de son Plan de Pilotage. L'évaluation intermédiaire
se déroulera en septembre 2024.

Dans le cadre de l'implémentation du numérique, la plupart des classes sont
équipées de TBI. Depuis la rentrée 2023, tous les membres du personnel disposent
d’une adresse mail professionnelle leur donnant acces a différentes plateformes
TEAMS, DOJO, etc.

La classe de P4 est organisée sur base d’une classe qui pratique le co-
enseignement. La classe de P3 est organisée comme une classe FLEX.

L'école est centrée sur lI'immersion scientifique.

Facilement accessible en bus, I'école dispose d’un arrét de bus a proximité. Deux
parkings pour I'ensemble des membres du personnel sont mis a disposition ainsi
gu’un parking vélo sur chacune des implantations.

Des classes de dépaysement sont organisées chaque année ainsi que des
excursions a caractéere pédagogique et culturel. Un espace sécurisé avec cour de
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récréation est mis a disposition des enfants pour la garderie. L'école est a la pointe
de l'utilisation du numérique. Plusieurs innovations pédagogiques sont mises en
place dans I'école ce qui lui confere un avantage par rapport a d’autres
établissements.

Les repas sont gratuits pour tous les éleves (primaire a la rentrée 23-24). La soupe
est complétement gratuite (projet collasoupe) pour tous les enfants de I’école.

L'école travaille également en partenariat avec le GREEN DEAL et BIOWALLONIE
et propose des repas de qualité : produits de saison, variés, respect du grammage
en fonction de I'age des enfants, ...

Nature de I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

DEBAISIEUX Frédéric — Préfet de zone - +32 468 42 85 36 -
frederic.debaisieux@cfwb.be

Destinataires de |'appel :

Les membres du personnel exergant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 090

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.
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L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplome(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acces a la fonction

foncti

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique! ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature.

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 14 novembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu le 5 décembre 2023 (sous réserve de modifications).
Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons

d'organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I’article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
© ) ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole fondamentale autonome

Etablissement : Ecole fondamentale autonome de
Trazegnies

Référence : WBE DIR 2023 090
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francgaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour I'école fondamentale autonome de Trazegnies :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- créer une identité commune aux 2 implantations en travaillant sur le sentiment d’appartenance ;

- permettre la valorisation de toutes les sections et accorder un intérét égal a tous les éléves de I'école.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'école fondamentale autonome de Trazegnies :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- répartir son temps équitablement entre les 2 implantations ;

- entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires externes (Commune de Courcelles,
PECA, ...).
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifigues pour |'école fondamentale autonome de Trazegnies :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- en collaboration avec son équipe, mettre a jour le projet d’école ;

- avoir une démarche réflexive sur les pédagogies utilisées et pouvoir les ajuster aux réalités du terrain.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

J Page 11 sur 16



Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I’école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I’école fondamentale autonome de Trazegnies :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- construire le plan annuel de formation des enseignants ;

- mettre en place des réunions du Conseil de Participation, du COCOBA PAPO et ENSEIGNEMENT ;

- collaborer régulierement avec le CPMS ;

- veiller a la bonne collaboration entre les membres du personnel enseignant et les membres du
personnel administratif et ouvrier.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'école fondamentale autonome de Trazegnies :
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Le Directeur/ la Directrice doit utiliser les outils numériques (site internet, réseaux sociaux, presse
locale écrite, publicités, ...) pour promouvoir I'école, son action pédagogique et éducative.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'école fondamentale autonome de Trazegnies :
Le Directeur/ la Directrice doit étre attentif/ve aux questions environnementales et architecturales qui
seront au coeur de I’entretien ou de la rénovation des batiments.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences C b

artistiques.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C

I'établissement.

Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C
Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 15
de I'établissement
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique 10
Etre capable de gérer des conflits 10
Maitriser les techniques de la communication orale 10
Maitriser les techniques de la communication écrite 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Souder des équipes » et « Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle
de I'établissement ». Si pour ces parties, des personnes ont des points égaux, leur classement sera
établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 090

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance : miml

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 090
selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 090

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour I'EFA
Trazegnies telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caracteres par
guestion pour répondre.

1.

A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ou vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.

Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

En vous référant a I’appel a candidatures, décrivez une expérience professionnelle vécue au
cours de votre carriéere ol vous avez eu un réole clé dans la réalisation d’un projet
pédagogique qui pourrait étre adapté a I’EFA Trazegnies.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 090
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’EFA Trazegnies ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 090
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 090
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

04 octobre 23

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE SECONDAIRE SPECIALISE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : IESPSCF Hannut
Adresse : Rue de Huy 28, 4280 Hannut
Site web : https://www.es-hannut.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 01/01/2024
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Caractéristiques de I'école :

Situation
Situé a Hannut, dans la province de Liege, l'institut spécialisé se compose de trois
implantations.

L'internat et la section fondamentale se situent dans le centre de Hannut a
guelques centaines de meétres I'un de I'autre tandis que I'implantation secondaire
se situe a la sortie de Hannut.

Localisation des implantations : linternat (27, rue de Tirlemont), |"école
fondamentale (7, rue d’Avernas), et I'implantation secondaire (28, rue de Huy).

Pour le métier de palefrenier, les éléves suivent leur formation dans un manege
privé « I'Ecuyer du Bélian » au 5, rue de la Montagne a Bertrée, situé a plus ou
moins 5 km de I'implantation secondaire.

Offre d’enseignement

La section fondamentale accueille des éleves relevant de I'enseignement des types
1,2, et 8. Le type 4 est sous dérogation.

La section secondaire organise les formes 2 et 3 et la 1 sous dérogation.
L'établissement accueille des éleves relevant des types 1, 2, 3 et 8.

En forme 3, les métiers organisés sont :

- dans le secteur 1 agronomie : jardinier/ jardiniere d’entretien, ouvrier/ ouvriere
en exploitation horticole et palefrenier/ palefreniere ;

- dans le secteur 3 construction : magon/maconne, paveur/paveuse, monteur
placeur/ monteuse placeuse en éléments menuisés ;

- dans le secteur 4 hoétellerie-alimentation : commis/commise de cuisine de
collectivité, premier/premiere commis de cuisine et commis/ commise de salle ;

- dans le secteur 8 services aux personnes : aide logistique en collectivité et
technicienne de surface.

Encadrement

L'institut compte une équipe pluridisciplinaire de 108 membres des personnels
composée comme suit : 1 directrice du secondaire, 1 directrice du fondamental ,1
administratrice, 2 chefs d’atelier, 16 membres du personnel ouvrier, 3 membres
du personnel administratif : 1 rédactrice 4/5e ,1 comptable a horaire complet, 1
comptable a temps partiel pour la section au fondamental.

S’'ajoutent également 9 membres du personnel paramédical : 2 assistantes
sociales, 1 infirmiére, 1 kinésithérapeute, 3 logopedes, 1 psychologue, 1
puéricultrice.

Enfin, 6 éducateurs internes, 23 membres du personnel pour la section
fondamentale et 47 membres du personnel complétent I'équipe.
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Infrastructure de |'établissement

L'implantation fondamentale est composée d’un batiment principal contenant la
majorité des classes, de deux cours de récréation, de trois classes containers, et
d’un restaurant scolaire qui propose une quarantaine de repas chauds par jour.

L'implantation secondaire dispose d’un tout nouveau batiment pour les éléves
relevant des formes 1 et 2, d'un batiment principal composé des bureaux
administratifs, de classes de cours généraux, de locaux pour la section services
aux personnes, de quatre cuisines didactiques et d'un restaurant didactique.

On y retrouve aussi 3 cours de récréation, 1 grand hall omnisport ainsi qu’un
restaurant scolaire. Egalement, 2 ateliers de maconnerie et 2 ateliers de
menuiserie et, pour l'initiation a la culture maraichére, une serre chauffée pour la
production de plantes annuelles ainsi que 2 serres tunnels.

L'internat est un immeuble sur plusieurs étages et peu adapté aux éleves relevant
de la forme 1 ou des éleves ayant des difficultés de déplacements.

Bien que situé en pleine ville, I'internat dispose d’un beau jardin et d’'une grande
terrasse.

Population scolaire

L'implantation fondamentale accueille 90 éléves relevant de I'enseignement des
types 1, 2 et 8 et accueille également 8 éleves en dérogation relevant de
I'enseignement de type 4.

La section fondamentale composée d'une classe maternelle accueille
principalement des éleves ayant des pathologies spécifiques ou présentant des
troubles autistiques.

La section secondaire accueille 163 éleves relevant de I'enseignement de type 1,
2, 3 et 8. Depuis deux années, la forme 1 est programmée et compte actuellement
13 éléves.

L'internat mixte a une capacité maximale de 36 lits.

La grande majorité de la population est issue d’un milieu socialement défavorisé.

Caractéristiques pédagogigues

Tant au niveau primaire que secondaire, |'établissement est en troisieme vague du
plan de pilotage. La premiére évaluation aura lieu durant le mois de janvier 2024.

L’utilisation du matériel informatique tend a se généraliser en classe. Un grand
nombre de locaux du secondaire sont équipés de télévisions interactives.

Un potager de permaculture est organisé par la section horticulture.

En partenariat avec le centre PMS de Flémalle, I'établissement favorise le retour
vers I'enseignement ordinaire dés que cela est possible.

De plus, |'école propose divers projets pédagogiques comme des stages
ERASMUS+ pour toutes les sections de la forme 3, un petit magasin tenu par les
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éléeves relevant de I'enseignement de forme 2. Ce magasin propose a la vente via
le tout nouveau site internet : des productions de la section horticulture, des
créations issues des cours de couture, des produits ménagers écologiques
fabriqués au sein de la section service aux personnes.

D’autres projets pédagogiques sont proposés tant au primaire qu’au secondaire
comme un voyage d’intégration : par exemple en début d'année, les éleves de
lére phase observation partent 5 jours au centre de dépaysement et de plein air
de la Communauté francaise de Marbehan dans le but de créer des liens entre les
éléeves. Des séjours pédagogiques sont proposés aux éléves relevant de la forme
2, ils ont pour but de favoriser I'autonomie et I'adaptation a différents milieux.

D’autre part, il existe un projet sur le travail de mémoire : visite du fort de
Breendonk, des Territoires de la mémoire. Et un projet a la préparation a la vie
apres-école (accompagnement des éléves a partir de 16 ans dans les entreprises
de travail adapté ou dans les centres d’accueil de jour pour adultes)

La collaboration et le continuum pédagogique constituent les fondements de
I'institut.

Eléments d’attractivité

L'institut dispose de parkings au sein de ses implantations.

Les différentes implantations sont bien desservies par les transports en commun.
Une majorité des éléves bénéficient soit du transport scolaire gratuit soit d’un
abonnement TEC remboursé.

Un tout nouveau site internet vient d’étre mis en place afin d’informer au mieux
les parents et les partenaires extérieurs.

Les sites du primaire et du secondaire sont verdoyants et disposent de grands
terrains bien aménagés.

Les éleves de la section hoteliere préparent les menus du restaurant didactique
qui est ouvert aux personnes extérieures a I'établissement tous les vendredis.

L'école dispose d’un car et d’'une camionnette pour tous les déplacements du
fondamental, de l'internat et du secondaire.

Ces moyens de transports sont utilisés pour toutes les activités extérieures
organisées : hippothérapie au fondamental, natation, manége équestre pour les
éleves relevant de la forme 3.

N r I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

SPYROU Lara - Préfete de zone - 04 223 51 79 - lara.spyrou@cfwb.be
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Destinataires de l'appel :

Les membres du personnel exergant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 3 novembre a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 082

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplédme(s) requis.

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.
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Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature).

Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Frangaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de I’expérience dans
I'enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques ;

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 13 novembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu le 16 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d'organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipléme de la Communauté francaise est requise (pour l'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
*» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole secondaire spécialisée

Etablissement : IESFSCF Hannut

Référence : WBE DIR 2023 082
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a I'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour I’ IESFSCF Hannut

Le Directeur/ la Directrice doit :

- maintenir une synergie entre les différents secteurs, différentes formes a travers des projets
pédagogiques ;

- maintenir une bonne coordination entre le fondamental et le secondaire ;

- garantir via un suivi structurel du PIT (Parcours Individuel de Transition), le meilleur parcours scolaire
pour chaque éléve.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels
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Responsabilités spécifiques pour I'lESFSCF Hannut:
Le Directeur/ la Directrice doit :
- entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires internes et externes :
- le CPMS spécialisé de Flémalle ;
- I’AMO « La Particule » ;
- planning familial d’"Hannut ;
- la Ville de Hannut ;
- les centres de jour et les entreprises de travail adapté de la région.

- poursuivre les projets Erasmus et tous les projets pédagogiques de I'établissement ;

- favoriser la cohésion des membres du personnel autour d’actions pédagogiques concertées visant a
redynamiser I'offre d’enseignement ;

- développer les projets spécifiques d’ordre pédagogique pour mieux préparer le jeune a la vie apres
école;

- poursuivre les actions visant a développer la visibilité de I'établissement.

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliérement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I’école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFSCF Hannut:

Le Directeur/ la Directrice doit :

- veiller a mettre en place une formation continuée et/ou une formation initiale des enseignants en
fonction des troubles spécifiques des éléves ;

- favoriser I'ouverture au monde et 'acces a la culture, essentiels dans I'enseignement spécialisé en
partenariat avec le soutien de la cellule PECA ;

- développer I'implémentation de I'outil numérique dans I'établissement ;

- mettre en place un GAAPE.
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La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.
Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.
Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur I'éléve, son
développement et ses apprentissages.
Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.
Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.
Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.
Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.
Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du
personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter 'accés a la

formation en cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;
- valoriser I'expertise des membres du personnel ;
- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réglement de travail.
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Responsabilités spécifiques pour I'lESFSCF Hannut:

Le Directeur/ la Directrice doit :

- étre équitable et investi envers tous les membres du personnel ;

- veiller a I'accueil des nouveaux membres du personnel ;

- motiver et soutenir les membres du personnel ;

- organiser des journées entre professeurs et éléves afin de favoriser la cohésion du groupe et |'esprit
d’équipe ;

- veiller a I’évaluation continue et réflexive des membres du personnel ;

- développer la collaboration avec I'école fondamentale.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de |'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I’ IESFSCF Hannut

Le Directeur/ la Directrice doit :

- veiller a étre une personne relais face aux demandes des équipes éducatives et des différents
partenaires ;

- utiliser les médias pour promouvoir I'école, son action pédagogique et éducative ;

- promouvoir les événements sur les différents canaux de communication ;

- assurer une communication efficace avec les membres du personnel, les parents,... ;

- organiser des réunions d’informations sur les projets (numérique, devoirs de mémoire, Erasmus...) ;

- mettre en place des procédures claires pour fluidifier la communication et le partage d’informations ;
- mettre en place le COPA.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I’ IESFSCF Hannut

Le Directeur/ la Directrice doit :

- s'impliquer et s’intéresser fortement dans les questions de sécurité des batiments, de rénovation,
I’entretien des ateliers, du matériel pédagogique, de l'implantation de nouveaux équipements
professionnels... ;

- étre capable de mettre en place et gérer une plateforme de gestion administrative ;

- embellir les abords de I’établissement ;

J Page 14 sur 18



- répondre aux projets de renouvellement de matériel ;

- s’assurer de la bonne gestion administrative des dossiers des membres des personnels en respect des
statuts;

- gérer les ressources équitablement entre les différentes implantations.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I” IESFSCF Hannut

Le Directeur/ la Directrice doit :

- développer des compétences en matiére de communication envers les équipes ;

- se former aux spécificités de I'enseignement spécialisé ;

- manager son établissement en développant un leadership partagé qui s’appuie également sur la
concertation avec les équipes.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'’enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

o ., e C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Innover ». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de
maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature
Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 082

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures regues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5EIS:{ES en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice WBE DIR 2023 082 selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice WBE DIR 2023 082 selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour I'l[ESFSCF
Hannut telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caractéres par question
pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ol vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique a destination d’éléves a besoins
spécifiques qui pourrait étre adapté a I'lESFSCF Hannut en vous référant a I'appel a
candidatures. Expliquez I'origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez
mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice WBE DIR 2023 082 selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement I'lESFSCF Hannut

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice WBE DIR 2023 082 selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice WBE DIR 2023 082 selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

4 octobre 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE MATERNELLE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'école

Nom : Ecole maternelle - Jardin d'Enfants Shape « Kindergarten »
Adresse : Avenue de Vilnius 708 a 7010 SHAPE

Site web : www.jardindenfants-shape.com

Date présumée d’entrée en fonction : 1°" janvier 2024



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
http://www.jardindenfants-shape.com/

Caractéristiques de I'école :

Le SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers Europe), Grand Quartier général
des puissances alliées en Europe a été inauguré en Belgique, dans la région de
Mons, le 31 mars 1967.

Cette méme année au cceur de ce site, a été créé le « Jardin d’enfants », école
maternelle autonome qui propose un enseignement de la M1 a la M3 et qui
accueille aujourd’hui +/- 200 éléves de toutes nationalités (agés de 2,5 a 6 ans).
Les parents des enfants qui la fréquentent sont principalement des militaires des
forces alliées ou des civils qui travaillent au SHAPE.

L'école internationale belge est constituée d’une implantation répartie sur 4
batiments reliés entre eux dans un cadre verdoyant.

Un bureau de direction, un secrétariat, une salle des professeur.e.s et un local
photocopies se trouvent dans le batiment 710 de I’école internationale section
belge. Il y a actuellement 14 classes dont 1 pour les enseignant.e.s FLA et 1 pour
les professeur.e.s d’anglais. L'école dispose d’un local pour la psychomotricité et
d’'une salle de jeux. La salle de jeux sert également de local de garderie. Il existe
3 espaces destinés aux moments de récréation équipés de jeux extérieurs adaptés
a I'age des enfants.

La Direction du Jardin d’enfants devra préter une attention particuliere aux futurs
travaux d’infrastructure annoncés.

L'établissement situé sur une base militaire est entouré de 6 écoles
internationales: américaine, canadienne, allemande, anglaise, norvégienne et
italienne, toutes réunies sur le méme campus.

La base militaire est dotée d’une piscine (sans pataugeoire), de courts de tennis,
d’une salle de sport, d’'une bibliothéque, d’un cinéma, d'un bowling, d'un skate
parc, d'une piste d’‘athlétisme et de plusieurs espaces verts propices a la
promenade.

La Direction du Jardin d’enfants est autonome et collabore avec I'Ecole
Internationale belge (section primaire et secondaire). L'équipe éducative, quant a
elle, est composée de 10 institutrices maternelles, 1 maitre de psychomotricité, 2
maitres spéciaux d’anglais et 4 puéricultrices.

En 2022-2023, I’école comptait 10 classes : 2 en accueil, 2 en 1ere, 3 en 2éme et
2 en 3% et 1 classe composite M2M3.

Certains enfants bénéficient du statut primo-arrivant, d'assimilé primo-arrivant ou
FLA. L'approche pédagogique de I'école est centrée sur le bien-étre, le coté
international et la langue francaise.

Les régles organisationnelles de la base s’appliquent au Jardin d’Enfants.
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Budgétairement, la Direction dépend des services généraux du SHAPE avec
lesquels elle travaille régulierement. Des réunions réguliéres avec toutes les
Directions des différentes écoles sont organisées et demandent une maitrise
minimum de I'anglais.

L'école porte un intérét particulier au développement culturel des enfants et
collabore avec différentes institutions (cinéma Plaza a Mons, Jeunesses musicales,
le SPARKOH,...).

N r I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

PERAZZO Gianni — Préfet de zone - 02 690 82 88 - Gianni.perazzo@cfwb.be

Destinataires de l'appel :

Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre 2023 a

23h59. Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire :
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 089

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie
électronique. Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I’'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

’ Page 3 sur 16



mailto:Gianni.perazzo@cfwb.be

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplome(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrice sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’accés a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

foncti

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique! ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature.

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de l'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 14 novembre 2023 (sous réserve
de modifications).

Le jury oral est prévu le 8 décembre 2023 (sous réserve de modifications).
Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons

d'organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
© ) ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole maternelle

Etablissement : Ecole maternelle - Jardin d'Enfants
Shape « Kindergarten »

Référence : WBE DIR 2023 089
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
Il, elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement ~ [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francgaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- en collaboration avec son équipe, mettre a jour le projet d’école ;

- incarner la multiculturalité inhérente au contexte particulier du SHAPE et se |'approprier; les
différences culturelles étant nombreuses.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager |'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- promouvoir une dynamique collective propice a la mise en ceuvre du contrat d’objectifs ;
- veiller a la cohésion entre I'’équipe éducative et la direction ;
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- coconstruire la culture d’école sous une vision internationale.

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éleves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, controler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de |'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :
Le Directeur/ la Directrice doit s’inscrire dans les valeurs développées par la SHAPE International School.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éléve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du
personnel :
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- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter 'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- réunir régulierement le Conseil de Participation ainsi que le Comité de Concertation de Base ;

- assurer la mise en place et la formation des conseillers en prévention pour ce qui concerne le bien-
étre au travail ;

- veiller a la bonne collaboration entre le Kindergarten, les services généraux de la SHAPE International
School (SIS) et les écoles des autres nations.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- utiliser les outils numériques pour promouvoir I'école, I'action pédagogique et éducative ;
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- participer a des réunions mensuelles avec les directions des autres sections au sein de la SIS. La langue
véhiculaire lors de ces réunions est I'anglais.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygieéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- collaborer étroitement avec les services généraux étant donné que I'école ne recoit pas de dotation
et qu’elle ne dispose pas de compte bancaire. Les services généraux gerent eux-mémes le budget de
I’école ;

- suivre les instructions données par la SIS en ce qui concerne les régles d’inscription ;

- participer a toutes les réunions avec la SIS qui portent sur I'organisation de son école (notamment la
fixation des congés).

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour le Jardin d’enfants :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- s’inscrire dans une démarche de formation continuée sur le leadership, sur le développement du
travail collaboratif au sein d’'une école ;

- acquérir (le cas échéant) des compétences minimales en anglais afin de pouvoir communiquer avec
les parents et avec les différents services du SHAPE.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I’enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

o C D
artistiques.
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de 'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 45
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 130 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné » et « Souder des équipes ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 089

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 089
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 089

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour le SHAPE
Maternel telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caractéres par
guestion pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de
Directeur/Directrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique qui pourrait étre adapté au SHAPE
Maternel en vous référant a I’appel a candidatures.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 089
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein du SHAPE Maternel ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 089
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/Directrice - Référence : WBE DIR 2023 089
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

04 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES A UNE FONCTION
D’ADMINISTRATEUR / ADMINISTRATRICE

INTERNAT ANNEXE a I’Athénée royal de Braine-I’Alleud

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement

Nom : Internat annexé a I’Athénée royal de Braine-I'Alleud
Adresse : Rue Saint-Laurent 2, 1420 Braine-I'Alleud

Site web : https://arbraine.be/internat/

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024
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Caractéristiques de I’établissement :

Situation :

L'internat annexé a I’Athénée royal de Braine |'Alleud - anciennement Riva Bella - est
situé Rue Saint-Laurent 2, dans un cadre paisible au cceur de la commune de Braine-
I’Alleud (1420). L'établissement est idéalement situé a proximité de la gare et est
également desservi par de nombreuses lignes de bus. Les transports entre l'internat et
I’Athénée, ainsi que ceux qui concernent toutes les activités organisées en dehors du
cadre de l'internat, sont assurés par le car de I’Athénée.

L'internat accueille des garcons de I'enseignement primaire et secondaire du lundi matin
au vendredi matin.

Infrastructure de I'établissement :

Le dortoir est situé dans un écrin de verdure sur 2 étages. L'internat dispose a chaque
étage de 4 chambres individuelles, les autres (10 par étage) sont des chambres doubles.
Tous les jours, les internes prennent les déjeuners, les soupers ainsi que les diners le
mercredi dans le restaurant situé dans le « Chateau », au sein du batiment principal.
L'internat dispose d’une salle d’étude pour les primaires et pour les secondaires. Il y a
également a disposition des jeunes plusieurs salles TV, salles PC, un kicker, un terrain
de football, de basket, une salle de sport (mini-foot, unihoc, tennis de table, etc.).

En raison de travaux devant étre effectués dans une implantation de I’école
fondamentale annexée, une partie des annexes accueillera bientét deux classes
primaires pour une durée indéterminée.

Ressources humaines :

L'équipe d’encadrement de l'internat comprend actuellement I’Administrateur ainsi que
trois éducateurs a temps plein. Deux membres du personnel ouvrier (un cuisinier et une
ouvriere d’entretien) sont spécifiquement attachés a l'internat.

Population scolaire :
L'internat accueille 35 jeunes gargons de l'enseignement primaire et secondaire. Sa
capacité totale est actuellement de 56 lits.

Eléments d’attractivité :

La petite structure que représente l'internat contribue a recréer un cocon dans lequel
chacun se sent bien et peut progresser a son rythme dans le plus grand respect de
I'individu. Ses infrastructures et la disponibilité de son personnel d’encadrement lui
permettent de créer une ambiance familiale ou chacun pourra trouver confort, aide et
stabilité dans ses études. Le suivi scolaire des internes est assuré par une équipe
pédagogique compétente. Différentes études collectives sont organisées en fonction de
I'dge et du niveau. Un éducateur s’attache ainsi tout particulierement a
I'accompagnement des éléves de |I'enseignement primaire.
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Point d’attention :

En I'état, l'internat ne dispose pas de logement de fonction pour I’Administrateur.
Le premier étage du batiment principal de l'internat accueille la Direction régionale des
infrastructures du Brabant wallon. Le Préfet de zone du Brabant wallon occupe
également un bureau au rez-de-chaussée.

N r I'emploi :

O emploi vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Joél LEPAPE - Préfet de zone - Email : joel.lepape(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre 2023 a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire :
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE ADM 2023 015

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie électronique.
Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) dipléme(s) requis
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- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation spécifique sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

fonction sont :

1° jouir des droits civils et politiques;

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime linguistique;
3° étre de conduite irréprochable;

4° satisfaire aux lois sur la milice;

5°¢ étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins ;

6° étre porteur soit d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini
a l'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté francaise, soit d’'un titre de bachelier d’éducateur spécialisé en
accompagnement psychoéducatif »

7° Par dérogation a I'alinéa précédent, les membres du personnel ayant participé a une
des sessions de formation a la fonction d’administrateur visées a l'article 19 du décret
du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotions et de sélection, avant le ler
septembre 2019, et titulaires d’au moins une attestation de réussite d’'une des sessions
peuvent également étre nommés dans la fonction d’administrateur méme s’ils ne sont
pas porteurs d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini a
I'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté francgaise.

8° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 16 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 27 novembre et 08 décembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la commission
de sélection.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les dipldmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du dipléme de
la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 Service de
I’équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et professionnelle
des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation de
votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour |'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun r6le dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites en mention dans votre acte de candidature en nous donnant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de 'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

ADMINISTRATEUR/ADMINISTRATRICE

Internat annexé

Etablissement : Internat annexé a
I’Athénée royal de Braine-I’Alleud

Référence : WBE ADM 2023 015
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

L'Administrateur/Administratrice en collaboration avec les membres du personnel affectés a l'internat,
est responsable de sa bonne organisation et de son bon fonctionnement.
L'Administrateur/Administratrice et les membres du personnel affectés a I'internat assurent toutes les
prestations que réclame la bonne marche de l'internat dans le respect des dispositions légales.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le < 0
Pouvoir Régulateur

Les partenaires et
interlocuteurs extérieurs

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

O X
Les médias O X
X ]
X ]

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [ Etablissement [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant gu’Administrateur/Administratrice, vous serez amené a :

La production de sens

L'Administrateur/Administratrice explicite régulierement aux acteurs de I’école sur quelles valeurs se
fonde I'action pédagogique et éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet de
WBE et donne ainsi du sens a I’action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs
ainsi que, selon le cas, aux missions prioritaires et particuliéres du systeme éducatif de la Communauté
francaise et aux projets pédagogiques de WBE.

L'Administrateur/Administratrice incarne les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative
pronée par WBE, les finalités et objectifs visés dans |'établissement.

L'Administrateur/Administratrice confronte régulierement les processus et résultats de I'action aux
valeurs, finalités et objectifs annoncés.

La gestion stratégique et opérationnelle globale de I'établissement

L'Administrateur/Administratrice assure la bonne organisation et le bon fonctionnement de I'internat:

- il, elle est le garant, la garante des projets éducatifs et pédagogiques de WBE, définis dans le
respect des missions prioritaires et particulieres du systéeme éducatif de la Fédération Wallonie-
Bruxelles;

- il, elle collabore a la mise en ceuvre et au pilotage du projet d'établissement.

L'Administrateur/Administratrice :

- s'assure du respect des impératifs fixés en matiere d’accompagnement éducatif, de suivi
scolaire, d’organisation d’activités éducatives et pédagogiques ;

- organise les services de I'ensemble des personnels, coordonne leur travail et leur fixe des
objectifs en fonction de leurs compétences et des textes qui régissent leurs missions ;

- évalue la qualité et la pertinence des attitudes, méthodes et moyens utilisés par les membres
de I'’équipe éducative de l'internat;

- veille a laformation continuée des personnels de I'internat et I’'encourage ;

- promeut les choix éducatifs et les actions concretes reprises dans le projet d’établissement ;

- évalue et conseille les membres de ces équipes dans I'accomplissement de leurs taches ;

- analyse régulierement la situation de I'internat et promeut les adaptations nécessaires.

La gestion des actions et des projets pédagogiques

L'Administrateur/Administratrice :

- garantit le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des internes et de leur
orientation positive ;

- assure le pilotage pédagogique de l'internat, notamment par I'organisation des équipes
éducatives ;

- appligue le réglement organique des internats tel que défini par ’AGCF du 10/09/2003 ;

- fait respecter le réglement d’ordre intérieur de l'internat ;

- impligue les personnels, les internes, les parents et les tiers responsables dans la vie de I'internat ;
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- propose des actions a mener notamment en partenariat avec les établissements scolaires associés,
les CPMS, les services d’aide a la jeunesse et autres types de services et acteurs socio-économiques.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Braine-I'Alleud :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- suivre, faire suivre et favoriser le développement du processus d’évaluation mis en place dans la zone
2 et en particulier a ’ARBA, notamment par le biais de I'accompagnement des internes lors des séances
de travail et d’étude.

La gestion des ressources et des relations humaines

L’Administrateur/Administratrice :

- développe avec I'équipe éducative de l'internat une dynamique collective et soutient un travail
collaboratif ;

- mobilise et anime I'équipe éducative de l'internat;

- gere une situation de crise et une gestion efficace des conflits ;

- organise la concertation ;

- soutient les personnels dont il, elle a la responsabilité et les internes en difficulté ;

- veille au bon accueil des internes, des parents/des tiers, et développe le dialogue avec ceux-ci;

- peut nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

La communication interne et externe

L’Administrateur/Administratrice :

- assure la circulation de I'information avec les membres des personnels, les internes, les parents, les
écoles partenaires et les tiers ;

- dirige les réunions, prend la parole en public et communique clairement et efficacement tant
oralement que par écrit ;

- participe aux Conseils de Participation et aux Comités de concertation de base ;

- assure les relations publiques de I'internat ;

- noue des contacts avec le monde économique et socio-culturel ;

- identifie les ressources extérieures afin d’établir des synergies.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

L’Administrateur/Administratrice :

- garantit le respect des dispositions légales et réglementaires ;

- assume ses responsabilités de comptable, gére les ressources financieres et matérielles et collabore
a l'utilisation des moyens financiers avec la Direction ;

- établit les attributions et organise les horaires des personnels dont il, elle a la responsabilité;

- constitue et gére les dossiers des internes ainsi que les dossiers des personnels PAPO, y compris
les actes administratifs s’y rapportant ;

- identifie les besoins matériels et établit des priorités pour I'internat ;

- veille a 'application des consignes de sécurité et d’hygiene au sein de I'établissement ;

- supervise tous les documents administratifs de I'internat avec la Direction ;

- recoit les différents services de vérification et de contréle avec la Direction.
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La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

L’Administrateur/Administratrice :
- s’enrichit continuellement de nouvelles idées, compétences et connaissances.

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée.
- autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes d’action ou

de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Réglementation
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Niveau
attendu en:

Jury | Fonction

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d'ordre intérieur de
I'internat.

Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et appliquer les
normes et les controles en matiére de sécurité et d’hygiéne.

Avoir des compétences de gestion des ressources financieres.

Avoir des compétences de gestion des ressources et des relations humaines.

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite.

‘

Maitriser les techniques de la communication orale.
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

Avoir le sens de I’écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles.

Prendre des décisions a partir d'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique 10
Etre capable de gérer des conflits 10
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement
Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d’ordre 10
intérieur
Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et 5
appliquer les normes et les controles en matiére de sécurité et d’hygiéne
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 10
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné
Maitriser les techniques de la communication orale 5
Maitriser les techniques de la communication écrite 5
Compétences comportementales 45
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 130 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors du jury. A égalité de points,
la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie « Disposer
de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation adaptée au
niveau d’enseignement concerné » et « Avoir des compétences en gestion administrative, financiere
et matérielle de I'établissement ». Si pour ces parties, des personnes ont des points égaux, leur
classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Administrateur/Administratrice
WBE ADM 2023 015

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5E[6=:{ES en dessous de chaque
question ;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres ;

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_]

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 015

selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi [0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction d’Administrateur/Administratrice.

Du-au

Organisme de la formation Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation spécifique.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 015

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction d’Administrateur/Administratrice pour
I'Internat annexé de I’Athénée Royal de Braine-I’Alleud telle que détaillée dans I'appel a candidatures.
Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec le contexte d’une fonction d’Administrateur/Administratrice.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction d’Administrateur/
Administratrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I'Internat annexé de
I’Athénée Royal de Braine-I'Alleud en vous référant a I’appel a candidatures.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 015

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant qu’Administrateur/Administratrice au sein de I'Internat annexé de I’Athénée
Royal de Braine-I'Alleud...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
matiére de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 015

selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cet établissement en
particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 015

selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

04 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES A UNE FONCTION
D’ADMINISTRATEUR / ADMINISTRATRICE

INTERNAT ANNEXE a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement

Nom : Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle
Adresse : Domaine de Harzir, 5580 Rochefort

Site web : https://www.atheneerochefort.be/

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024
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Caractéristiqgues de I’établissement :

Situation :

L'internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle est situé Domaine de Harzir a
5580 Rochefort. Au sein de cette région touristique située a la porte des Ardennes,
I'internat offre notamment une multitude de loisirs dans un parc verdoyant de plusieurs
hectares. L'établissement se trouve a dix minutes du centre de Rochefort et prés des
grands axes autoroutiers. Un accés direct a la gare est également possible depuis
I'internat (200 métres).

Infrastructure de I'établissement :

La capacité totale des infrastructures est de 78 lits en chambres individuelles. L'internat
a bénéficié d'un projet de rénovation compléete en 2021. L'établissement dispose de
plusieurs infrastructures sportives (hall multisports, terrain de basket, piste
d’athlétisme, vélodrome) ainsi qu’un domaine boisé de 15 hectares.

Ressources humaines :

L'équipe d’encadrement de l'internat comprend actuellement I'’Administrateur (sous
I'autorité principale du chef d’établissement de I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle),
une comptable ainsi que quatre éducateurs internes (deux hommes et deux femmes).

Population scolaire :

L'internat annexé est mixte et est composé d’environ deux tiers de garcons pour un
tiers de filles, toutes et tous issus de I'enseignement ordinaire primaire et secondaire
(général et qualifiant). La population composant l'internat est scolarisée principalement
a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle d’une part ainsi que I’Athénée royal de Marche-
Barvaux-Bomal d’autre part.

Eléments d'attractivité :

En plus de son cadre verdoyant, I'internat offre a ses internes une scolarité suivie : des
études dirigées sont notamment organisées par un personnel diplomé et compétent
ainsi que des personnes extérieures issues de I'’ASBL « Educ en plus » et l'internat
dispose d'un équipement internet de pointe. Une vie sociale adaptée (activités
culturelles, ludiques et sportives telles que le kayak, musique, cinéma, théatre, etc.)
est également proposée. A titre d’exemple, l'internat a initié un projet « Ecole et
Cyclisme » en partenariat avec I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle qui permet aux
éleves passionnés de vélo d’approfondir leur pratique au quotidien. Concernant les
repas, la nourriture y est saine et variée, l'internat disposant d’une cuisine conforme
HACCP, prenant part au label « Manger Bouger ».

Point d’attention :
Disposer d'un logement de fonction est envisageable.
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N r I'emploi :

O emploi vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

David WAUCQUEZ - Préfet de zone - Email : david.waucquez(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre 2023 a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire :
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE ADM 2023 016

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie électronique.
Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) dipléme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation spécifique sera jointe au dossier de candidature.
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Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

fonction sont :

1° jouir des droits civils et politiques;

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime linguistique;
3° étre de conduite irréprochable;

4° satisfaire aux lois sur la milice;

5°¢ étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins ;

6° étre porteur soit d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini
a l'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par Ia
Communauté francaise, soit d’'un titre de bachelier d’éducateur spécialisé en
accompagnement psychoéducatif »

7° Par dérogation a I'alinéa précédent, les membres du personnel ayant participé a une
des sessions de formation a la fonction d’administrateur visées a I'article 19 du décret
du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotions et de sélection, avant le ler
septembre 2019, et titulaires d’au moins une attestation de réussite d’'une des sessions
peuvent également étre nommés dans la fonction d’administrateur méme s’ils ne sont
pas porteurs d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini a
I'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté francgaise.

8° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 16 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 22 et 23 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la commission
de sélection.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les dipldmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du dipléme de
la Communauté frangaise est requise (pour l'obtenir: 02/690.89.00 Service de
I’équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et professionnelle
des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une attestation de
votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour |'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites en mention dans votre acte de candidature en nous donnant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de 'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

ADMINISTRATEUR/ADMINISTRATRICE

Internat annexé

Etablissement : Internat annexé a
I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle

Référence : WBE ADM 2023 016
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

L'Administrateur/Administratrice en collaboration avec les membres du personnel affectés a l'internat,
est responsable de sa bonne organisation et de son bon fonctionnement.
L'Administrateur/Administratrice et les membres du personnel affectés a I'internat assurent toutes les
prestations que réclame la bonne marche de l'internat dans le respect des dispositions légales.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le < 0
Pouvoir Régulateur

Les partenaires et
interlocuteurs extérieurs

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

O X
Les médias O X
X ]
X ]

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [ Etablissement [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant gu’Administrateur/Administratrice, vous serez amené a :

La production de sens

L'Administrateur/Administratrice explicite régulierement aux acteurs de I’école sur quelles valeurs se
fonde I'action pédagogique et éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet de
WBE et donne ainsi du sens a I’action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs
ainsi que, selon le cas, aux missions prioritaires et particuliéres du systeme éducatif de la Communauté
francaise et aux projets pédagogiques de WBE.

L'Administrateur/Administratrice incarne les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative
pronée par WBE, les finalités et objectifs visés dans |'établissement.

L'Administrateur/Administratrice confronte régulierement les processus et résultats de I'action aux
valeurs, finalités et objectifs annoncés.

La gestion stratégique et opérationnelle globale de I'établissement

L'Administrateur/Administratrice assure la bonne organisation et le bon fonctionnement de l'internat:

- il, elle est le garant, la garante des projets éducatifs et pédagogiques de WBE, définis dans le
respect des missions prioritaires et particulieres du systéeme éducatif de la Fédération Wallonie-
Bruxelles;

- il, elle collabore a la mise en ceuvre et au pilotage du projet d'établissement.

L'Administrateur/Administratrice :

- s'assure du respect des impératifs fixés en matiere d’accompagnement éducatif, de suivi
scolaire, d’organisation d’activités éducatives et pédagogiques ;

- organise les services de I'ensemble des personnels, coordonne leur travail et leur fixe des
objectifs en fonction de leurs compétences et des textes qui régissent leurs missions ;

- évalue la qualité et la pertinence des attitudes, méthodes et moyens utilisés par les membres
de I'’équipe éducative de l'internat;

- veille a laformation continuée des personnels de I'internat et I’'encourage ;

- promeut les choix éducatifs et les actions concretes reprises dans le projet d’établissement ;

- évalue et conseille les membres de ces équipes dans I'accomplissement de leurs taches ;

- analyse régulierement la situation de I'internat et promeut les adaptations nécessaires.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- étre régulierement présent(e) sur le site de I'internat ainsi que sur les deux sites de I’Athénée royal de
Rochefort-lemelle ;

- participer activement au suivi du contrat d’objectifs.

La gestion des actions et des projets pédagogiques.
L'Administrateur/Administratrice :

- garantit le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des internes et de leur
orientation positive ;
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- assure le pilotage pédagogique de l'internat, notamment par l'organisation des équipes
éducatives ;

- applique le réglement organique des internats tel que défini par ’AGCF du 10/09/2003 ;

- fait respecter le réglement d’ordre intérieur de I'internat ;

- impligue les personnels, les internes, les parents et les tiers responsables dans la vie de I'internat ;

- propose des actions a mener notamment en partenariat avec les établissements scolaires associés,
les CPMS, les services d’aide a la jeunesse et autres types de services et acteurs socio-économiques.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- prendre part aux différents projets pédagogiques organisés conjointement par I’Athénée royal de
Rochefort-lemelle et I'Internat annexé (ex. : projet vélo école/internat).

La gestion des ressources et des relations humaines

L’Administrateur/Administratrice :

- développe avec I'équipe éducative de I'internat une dynamique collective et soutient un travail
collaboratif ;

- mobilise et anime I'’équipe éducative de l'internat;

- gere une situation de crise et une gestion efficace des conflits ;

- organise la concertation ;

- soutient les personnels dont il, elle a la responsabilité et les internes en difficulté ;

- veille au bon accueil des internes, des parents/des tiers, et développe le dialogue avec ceux-ci;

- peut nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- organiser les activités du personnel ouvrier de I’établissement (école + internat) ;

- préter une attention particuliére a la gestion des collaborateurs externes (par exemple I’ASBL « Educ
en plus » ainsi que d’anciens pensionnés aidant a I'étude).

La communication interne et externe

L’Administrateur/Administratrice :

- assure la circulation de I'information avec les membres des personnels, les internes, les parents, les
écoles partenaires et les tiers ;

- dirige les réunions, prend la parole en public et communique clairement et efficacement tant
oralement que par écrit ;

- participe aux Conseils de Participation et aux Comités de concertation de base ;

- assure les relations publiques de I'internat ;

- noue des contacts avec le monde économique et socio-culturel ;

- identifie les ressources extérieures afin d’établir des synergies.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- savoir utiliser et gérer la plateforme de communication école/internat « MYRO » et Teams ;
- promouvoir I'Internat au travers de sa page Facebook.
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

L’Administrateur/Administratrice :

- garantit le respect des dispositions légales et réglementaires ;

- assume ses responsabilités de comptable, gere les ressources financieres et matérielles et collabore
a l'utilisation des moyens financiers avec la Direction ;

- établit les attributions et organise les horaires des personnels dont il, elle a la responsabilité;

- constitue et gére les dossiers des internes ainsi que les dossiers des personnels PAPO, y compris
les actes administratifs s’y rapportant ;

- identifie les besoins matériels et établit des priorités pour l'internat ;

- veille a I'application des consignes de sécurité et d’hygiéne au sein de |'établissement ;

- supervise tous les documents administratifs de I'internat avec la Direction ;

- recoit les différents services de vérification et de contréole avec la Direction.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

L’Administrateur/Administratrice :

- s’enrichit continuellement de nouvelles idées, compétences et connaissances.

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée.

- autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes d’action ou
de comportement.

Responsabilités spécifiques a I'Internat annexé a I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle :
L’Administrateur/Administratrice doit :

- s’inscrire dans une démarche positive tant personnelle que vis-a-vis de ses collégues de I'Internat et
de I’Athénée royal de Rochefort-Jemelle.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Réglementation
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Niveau
attendu en:

Jury | Fonction

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d'ordre intérieur de
I'internat.

Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et appliquer les
normes et les controles en matiére de sécurité et d’hygiene.

Avoir des compétences de gestion des ressources financieres.

Avoir des compétences de gestion des ressources et des relations humaines.

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite.

‘

Maitriser les techniques de la communication orale.
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

Avoir le sens de I’écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles.

Prendre des décisions a partir d'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique 10
Etre capable de gérer des conflits 10
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement
Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d’ordre 10
intérieur
Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et 10
appliquer les normes et les controles en matiére de sécurité et d’hygiéne
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 10
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné
Maitriser les techniques de la communication orale 5
Maitriser les techniques de la communication écrite 5
Compétences comportementales 40
Innover 10
Souder des équipes 10
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 130 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors du jury. A égalité de points,
la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné » et « Souder des équipes ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Administrateur/Administratrice
WBE ADM 2023 016

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5E[6=:{ES en dessous de chaque
question ;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres ;

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_]

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 016

selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi [0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction d’Administrateur/Administratrice.

Du-au

Organisme de la formation Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation spécifique.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 016

selection.promotion(at)w-b-e.be
3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction d’Administrateur/Administratrice pour
I'Internat annexé de I’Athénée Royal de Rochefort telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous
disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec le contexte d’une fonction d’Administrateur/Administratrice.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction d’Administrateur/
Administratrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I'Internat annexé de
I’Athénée Royal de Rochefort en vous référant a I'appel a candidatures.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 016

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant qu’Administrateur/Administratrice au sein de I'Internat annexé de I’Athénée
Royal de Rochefort...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
matiére de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 016

selection.promotion(at)w-b-e.be
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cet établissement en
particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 016
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 04 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES
A UNE FONCTION D'ADMINISTRATEUR / ADMINISTRATRICE

HOME D’ACCUEIL AUTONOME SPECIALISE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement

Nom : HACF Pecq
Adresse : 52 Rue de Lannoy, Pecq 7740
Site web : http://www.internat-pecq.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024
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Caractéristiques de I'établissement :

Situation :

Le home d’accueil de Pecq est situé a la rue de Lannoy au numéro 52, a 10 km de Tournai. Il
est situé dans un cadre calme et vert. Un arrét de bus se situe a proximité de l'internat et celui-
ci est facilement accessible par la route. Les enfants se rendent dans leurs établissements
scolaires respectifs via les transports scolaire ou bus de l'internat.

Juste en face de l'internat se trouve I’école d’enseignement spécialisé « Le Trefle » avec qui le
home d’accueil collabore pour I'accueil des éleves.

Infrastructure de |'établissement :

Le Home d’Accueil est un ancien batiment avec un charme certain. La partie jour se compose :
- d’une cuisine ou tous les repas sont préparés

- de deux réfectoires

- d'une salle de jeux

- d’un local pour les éducateurs

- d'une infirmerie

- d'une conciergerie

- du bureau du comptable et celui de I'administrateur

La partie nuit se compose :

- d'un dortoir a destination des garcons du secondaire qui peut accueillir jusqu’a 30 éléves et
d’une salle de jeux réservée a ce groupe

- d'un dortoir a destination des filles qui peut accueillir jusqu’a 30 éleves et d'une salle d’étude

- d’un dortoir a destination des gargons du primaires pouvant également accueillir jusqu’a 30
éleves.

A I'extérieur on retrouve une cour, un terrain de « mini foot », un demi-terrain de basket, une
piste d’athlétisme, quatre terrains de pétanques, un jardin, un potager et un parc de 2 hectares.
La capacité maximale du home d’Accueil est de 75 enfants (norme des pompiers).

Ressources humaines :

Le staff est composé d’un administrateur, d’un comptable, de 3 éducatrices pour le groupe fille,
de 3 éducateurs pour groupe garcon du primaire, de 4 éducateurs pour le groupe des garcons
du secondaire, de 2 chauffeurs/ouvriers, de 3 équivalents temps-plein pour I'entretien, d’un
cuisinier, de 2 aide-cuisiniers et d’une concierge.
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Population scolaire :

Le Home d’Accueil est un établissement spécialisé. Il accueille des enfants du type, 1, 3 et 8.

Le Home d’accueil organise des périodes d’étude pour accompagner les enfants. Chaque
éducateur/éducatrice a un certain nombre d’éléve pour lequel il est référent au niveau du suivi
scolaire et du suivi SAJ, SPJ ou du Département du Nord.

Point d’attention :

L'arrivée des éléves s’organise le dimanche entre 19h et 20h et le lundi apres I'école. Il n'y a pas
de retour d’éleves a l'internat le vendredi soir.

O emploi vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Sterckx Carole - Préféte de zone - 068/26 96 99 - Email : carole.sterckx(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre a 23h59. Celui-

ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE ADM 2023 017

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie électronique.
Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :
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- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (voir annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplome(s) requis.

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation spécifique sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions légales d'accés a la fonction sont :

1° jouir des droits civils et politiques;

2° satisfaire aux dispositions |égales et réglementaires relatives au régime linguistique;
3° étre de conduite irréprochable;

4° satisfaire aux lois sur la milice;

5° étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins ;

6° étre porteur soit d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini
a l'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté frangaise, soit d’'un titre de bachelier d’éducateur spécialisé en
accompagnement psychoéducatif »

7° Par dérogation a l'alinéa précédent, les membres du personnel ayant participé a une
des sessions de formation a la fonction d’administrateur visées a |'article 19 du décret
du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotions et de sélection, avant le ler
septembre 2019, et titulaires d’au moins une attestation de réussite d’'une des sessions
peuvent également étre nommés dans la fonction d’administrateur méme s'ils ne sont
pas porteurs d'un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini a
I'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I’enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté frangaise.

8° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 20 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 1°* décembre 2023 (sous réserve de modifications).
Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons

d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la commission
de sélection.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les dipldmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du diplédme de
la Communauté frangaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 Service de
I’équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et professionnelle
des dipldmes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une attestation de
votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun role dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier daménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites en mention dans votre acte de candidature en nous donnant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

ADMINISTRATEUR/ ADMINISTRATRICE

D’un home d’accueil autonome spécialisé

Etablissement : HACF Pecq

Référence : WBE ADM 2023 017
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

L'Administrateur/Administratrice en collaboration avec les membres du personnel affectés a l'internat,
est responsable de sa bonne organisation et de son bon fonctionnement.
L'Administrateur/Administratrice et les membres du personnel affectés a l'internat assurent toutes les
prestations que réclame la bonne marche de I'internat dans le respect des dispositions légales.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le %4 [
Pouvoir Régulateur

Les partenaires et
interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éleves, les parents

X 0
U X
X 0
X 0

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [ Etablissement [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I’espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur 'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I’engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éleves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et |'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opére au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I'autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WBE accueille chaque éléeve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du reglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éleve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant gu’Administrateur/Administratrice, vous serez amené a :

La production de sens

L'Administrateur/Administratrice explicite régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se
fonde I'action pédagogique et éducative, développée au service des éleves, dans le cadre du projet de
WBE et donne ainsi du sens a I’action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs
ainsi que, selon le cas, aux missions prioritaires et particulieéres du systéme éducatif de la Communauté
francaise et aux projets pédagogiques de WBE.

L'Administrateur/Administratrice incarne les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative
pronée par WBE, les finalités et objectifs visés dans I'établissement.

L'Administrateur/Administratrice confronte régulierement les processus et résultats de 'action aux
valeurs, finalités et objectifs annoncés.

La gestion stratégique et opérationnelle globale de I'établissement
L'Administrateur/Administratrice assure la bonne organisation et le bon fonctionnement de I'internat:

-il, elle est le garant des projets éducatifs et pédagogiques de WBE, définis dans le respect des
missions prioritaires et particuliéres du systéme éducatif de la Fédération Wallonie-Bruxelles;
- il, elle est responsable de la mise en ceuvre et pilote le projet d'établissement.

L'Administrateur/Administratrice :

- s'assure du respect des impératifs fixés en matiére d’accompagnement éducatif, de suivi
scolaire, d’organisation d’activités éducatives et pédagogiques ;

- organise les services de I'ensemble des personnels, coordonne leur travail et leur fixe des
objectifs en fonction de leurs compétences et des textes qui régissent leurs missions ;

- évalue la qualité et la pertinence des attitudes, méthodes et moyens utilisés par les membres
de I'équipe éducative ;

- veille a la formation continuée des personnels et I'encourage ;

- promeut les choix éducatifs et les actions concrétes reprises dans le projet d’établissement ;

- évalue et conseille les membres de ces équipes dans I'accomplissement de leurs taches ;

- analyse régulierement la situation de I'internat et promeut les adaptations nécessaires.

Responsabilités spécifiques a HACF Pecq
L’Administrateur/Administratrice doit :
- prendre en compte des spécificités des besoins des éleves accueillis.

La gestion des actions et des projets pédagogiques.

L'Administrateur/Administratrice :

- garantit le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des internes et de leur
orientation positive ;

- assure le pilotage pédagogique de linternat, notamment par l'organisation des équipes
éducatives ;

- fait respecter le réglement d’ordre intérieur ;
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implique les personnels, les internes, les parents et les tiers responsables dans la vie de I'internat ;
propose des actions a mener notamment ;

en partenariat avec les établissements scolaires associés, les CPMS, les services d’aide a la jeunesse
et autres types de services et acteurs socio-économiques.

La gestion des ressources et des relations humaines

L'Administrateur/Administratrice :

développe avec I'équipe éducative une dynamique collective et soutient un travail collaboratif ;
mobilise et anime I'équipe éducative ;

geére une situation de crise et une gestion efficace des conflits ;

organise la concertation ;

soutient les personnels dont il, elle a la responsabilité et les internes en difficulté ;

veille au bon accueil des internes, des parents/des tiers, et développe le dialogue avec ceux-ci ;
peut nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse ;

La communication interne et externe

L'Administrateur/Administratrice :

assure la circulation de I'information avec les membres des personnels, les internes, les parents, les
écoles partenaires et les tiers ;

dirige les réunions, prend la parole en public et communique clairement et efficacement tant
oralement que par écrit ;

préside les Conseils de Participation et les Comités de concertation de base ;

assure les relations publiques de I'internat ;

noue des contacts avec le monde économique et socio-culturel ;

identifie les ressources extérieures afin d’établir des synergies.

Responsabilités spécifiques a HACF Pecq

L'Administrateur/Administratrice doit :
- entretenir de bonnes relations avec les établissements ou les éléves sont scolarisés dont I'EESCF Le
Trefle qui est le partenaire principal de I’établissement.

La gestion administrative, financiere et matérielle de I’établissement

L'Administrateur/Administratrice :

garantit le respect des dispositions légales et réglementaires ;

assume ses responsabilités d’ordonnateur et décision sur la dotation, et en tout état de cause, gére
les ressources financiéres et matérielles ;

établit les attributions et organise les horaires des personnels dont il, elle a la responsabilité;
constitue et gére les dossiers des internes ainsi que les dossiers des personnels, y compris les actes
administratifs s’ rapportant ;

identifie les besoins matériels et établit des priorités pour I'internat ;

veille a I'application des consignes de sécurité et d’hygiéne au sein de l'internat ;

supervise tous les documents administratifs de I'internat ;

recoit les différents services de vérification et de contréle ;

Page 11 sur 15

v



Responsabilités spécifiques a HACF Pecqg
L'Administrateur/Administratrice doit :
- renforcer les échanges avec I'EESCF Le trefle.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

L'Administrateur/Administratrice :

- s’enrichit continuellement de nouvelles idées, compétences et connaissances.

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée.

- autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes d’action ou
de comportement.

Responsabilités spécifiques a HACF Pecq
L'Administrateur/Administratrice doit :
- connaitre I'enseignement spécialisé et les spécificités du public accueilli.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Niveau
attendu en:

Jury | Fonction

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son
établissement et de I’enseignement en Communauté francaise.

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite.

Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d'ordre intérieur de c b
I'internat.

Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et appliquer les c C
normes et les controles en matiére de sécurité et d’hygiéne.

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. C
Avoir des compétences de gestion des ressources et des relations humaines. C

‘

Maitriser les techniques de la communication orale.
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c C
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.

’ Page 14 sur 15



Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 10
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 15
de I'établissement.
Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d’ordre 5
intérieur
Avoir des compétences en gestion de l'infrastructure de I'établissement et 5
appliquer les normes et les controles en matiere de sécurité et d’hygiene.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 10
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 45
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors du jury. A égalité de points,
la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie « Souder
des équipes ». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de
maniere aléatoire.

Page 15 sur 15



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Administrateur/Administratrice
Référence : WBE ADM 2023 017

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5E[6=:{ES en dessous de chaque
question ;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres ;

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_]

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 017

selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

CJRéussi [0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction d’Administrateur/Administratrice.

Du-au

Organisme de la formation Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation spécifique.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 017

selection.promotion(at)w-b-e.be
3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction d’Administrateur/Administratrice pour
I'HACF Pecq telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caractéres par
guestion pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec le contexte d’une fonction d’Administrateur/Administratrice.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction d’Administrateur/
Administratrice ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role de leadeur dans la gestion d’une équipe.
Expliquez la situation, votre fonctionnement, les actions que vous avez menées et les
résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique a destination d’éléeves a besoins
spécifiques.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
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Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 017
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant qu’Administrateur/Administratrice au sein de ’'HACF Pecq ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place si vous
étiez lauréat/lauréate de cette procédure ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de
telles actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
matiére de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 017
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-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cet établissement en
particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 4 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES
A UNE FONCTION DE DIRECTEUR ADJOINT/DIRECTRICE ADJOINTE

DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles-Enseignement (WBE)

Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles
Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement scolaire

Nom : Athénée Royal de Dour

Adresse : Rue de I'Athénée 23, 7370 Dour

Site web : www.ardour.be

Date présumeée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024

Temps plein
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Caractéristigues de l’'école :

Situation :
L'’Athénée Royal de Dour est une école secondaire située dans une entité rurale.
Il comporte une seule implantation sise rue de I’Athénée 23, a 7370 Dour.

Offre d’enseignement :

L'’Athénée Royal de Dour organise un enseignement général de transition.

Les options proposées sont les suivantes : scientifique, classique (latin), sciences
économiques, langues modernes (anglais, néerlandais, allemand).

Au troisieme degré, les éleves ayant opté pour 'option sciences économiques ont la
possibilité de suivre l'activité « informatique de gestion » qui peut déboucher sur
I'obtention du certificat relatif aux connaissances de gestion de base.

Des activités complémentaires de communication et d’expression en frangais y sont
également dispensées.

Une antenne de soutien scolaire est organisée tous les mercredis aprés-midi
(partenariat avec Enseignons.be). La coordination est assurée par un professeur de
I'établissement.

Une cellule d’écoute et de soutien aux apprentissages a été mise en place depuis janvier
2020 (Espace « Eleve-toi »).

L'athénée s’est doté d’un plan de pilotage (vague 2) qui, en 2023-2024, sera dans sa
troisieme année d’application.

Le projet d'établissement prévoit plusieurs axes : devoir de mémoire, voyages
linguistiques et culturels, partenariats avec des opérateurs culturels.

Encadrement :

Le staff de direction est composé d’une directrice, d'une directrice adjointe, d’un
comptable et d’'une secrétaire de direction.

L'établissement compte 64 enseignants, 4 éducateurs ETP et 2 éducateurs a mi-temps,
16 membres du personnel ouvrier et un membre du personnel administratif.

Infrastructure de I’'établissement :

L'athénée possede un centre cybermédia, une bibliotheque, une médiatheque, des
laboratoires de sciences, une salle d’étude, deux parkings, deux salles de gymnastique
dont l'une équipée d’une scene, 2 cours de récréation avec préaux, un restaurant
scolaire et des cuisines.

-
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Dans le cadre de lI'implémentation du numérique, la majorité des classes sont équipées
de TBI.

Un réseau WIFI couvre tout I’'établissement.

Tous les éleves et les membres du personnel disposent d'une adresse mail
professionnelle leur donnant acces a Office 365, Teams et école en ligne.

L'école est également partenaire de I’ASBL « Dour Sports » et a donc accés a des
équipements sportifs liés a I'athlétisme.

Population scolaire :

L'établissement accueille une population multiculturelle d’environ 610 éléves avec un
indice socioéconomique moyen. Sa population est stable depuis plusieurs années.

Eléments d’attractivité :

L'établissement scolaire est facilement accessible en bus : nombreux arréts proches de
I'école.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

BRATUN Annick — Préféete de zone — Tél : 0479 49 11 34 - Email :
annick.bratun@cfwb.be

Destinataire de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 01/11/23 a 23h59. Celui-
ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DA 2023 021

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I’envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) diplédme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

iti

Il s’agit d’'un premier appel :
1° étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins! ;
2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;
3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté francaise ;
4° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 24/11/23 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 12/12/23 et le 14/12/23 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la commission
de sélection.

! Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, les membres du personnel enseignant des disciplines pour
lesquelles n’existe pas de formation délivrant un titre de niveau supérieur du ler degré, peuvent se voir confier
I’exercice de de la fonction de directeur adjoint pour autant qu’ils soient porteurs d’un des titres visés aux articles 105
a 108 point a) ou b) du décret du 2 juin 1998 organisant I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit
subventionné par la Communauté francaise.

2 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'artic du décret du 2 février 2007 fixant le statut des directeurs

et directrices dans I'enseignement.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les dipldomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.html)
Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et
professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplémes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation
de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de 'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
©» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR ADJOINT/DIRECTRICE ADJOINTE

Etablissement : Athénée Royal de Dour

Référence : WBE DA 2023 021




Référentiel des attributions Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur adjoint/la Directrice adjointe est I'adjoint/e de la Direction qu’il, elle remplace dans son
absence. Il, elle agit avec I'accord et sous I'autorité de la Direction.

I, elle fournit a la Direction les informations nécessaires pour que celui-ci, celle-ci exerce ses
prérogatives et ses responsabilités en toute connaissance de cause.

Il, elle s’intégre dans I'’équipe de direction et exécute les décisions prises avec loyauté.

Relations fonctionnelles :

Régulieres | Ponctuelles
Le Pouvoir Organisateur et le 0 X
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et < 0
interlocuteurs extérieurs
Les membres du personnel, les X 0
éléves et les parents

Environnement de travail : X Ecole

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m2 de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement de la Communauté francaise.

La mission générale est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement au
quotidien du réseau d’enseignement organisé par la WBE et de tous ses établissements
d’enseignement, cela au bénéfice de tous ses membres des personnels et, a travers eux, de tous ses
éleves et de tous ses étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail de ses personnels, offre a chaque étudiant, a chaque
éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur adjoint/Directrice adjointe, vous serez amené a :
L’organisation générale

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- gere la discipline générale de I'établissement ;

- organise le contrOle des présences et la surveillance des éléves a l'intérieur et aux abords de
I’établissement ;

- analyse régulierement la situation de I'établissement et promeut les adaptations nécessaires dans ces
domaines en accord avec sa direction ;

- peut étre chargé de la confection des horaires ;

- accompagne l'équipe dans I’élaboration du plan de pilotage et la mise en ceuvre du contrat
d’objectifs ;

- accomplir avec rigueur les différentes taches administratives confiées dans le cadre de son profil de
fonction tout en assurant sa présence active et effective dans les couloirs, salles d’étude, lieux
communs, cours de récréation (liste non exhaustive).

II, elle sera capable :

- d’analyser la réalité de I'établissement et du contexte socio-économique ;
- d’étre ouvert au changement ;

- d’établir des priorités et de gérer son temps ;

- de prendre des décisions en concertation et d’agir avec cohérence ;

- d’assumer ses responsabilités ;

- d’évaluer son action ;

- de s’adapter;

- de proposer des objectifs a atteindre en fonction des remarques ;

- de s’intégrer dans I'équipe de direction et d’exécuter solidairement et avec loyauté les décisions
prises.

Attributions spécifiques pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- confectionner les horaires de I'équipe des éducateurs ;

- superviser les modifications d’horaires en cas d’absences de professeurs conformément a la législation
en la matiere ;

- compléter les cahiers individuels conformément aux autorisations parentales recues et veiller au
respect de celles-ci;

- prendre en charge l'introduction et le suivi, auprés d’ETHIAS, des déclarations d’accident des éleves ;
- s'impliquer dans I'organisation d’événements tels que les journées culturelles, portes ouvertes, visites
des éleves de I'enseignement primaire, visites d’intervenants extérieurs, etc.

La gestion pédagogique et éducative

En matiere de discipline, le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :
- prend les mesures nécessaires a la réalisation des buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement ;
- gére les conflits ;
- veille au respect des reglements ;
- en cas de manquement, décide des sanctions ou propose une des sanctions qui relevent de I'autorité
de la Direction.

-
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- veille a la bonne intégration des éleves dans la vie de I'école et assure le suivi de ceux dont le cas ou
les difficultés réclament une attention particuliére ;

- en soutien a sa direction, de piloter la réflexion autour du plan de pilotage et de la mise en ceuvre du
contrat d’objectifs.

I, elle sera capable dans le cadre de ses attributions de :

- mettre en ceuvre les actions concretes reprises dans le projet d’établissement ;

- mobiliser, animer et accompagner I'équipe d’éducateurs/éducatrices ;

- évaluer et conseiller les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives.

Attributions spécifiques pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- assurer la continuité et seconder la directrice dans la concrétisation et I’évaluation des actions liées
au contrat d’objectifs ;

- assurer la mise en place et le suivi des aménagements raisonnables ;

- avoir une bonne connaissance et pouvoir utiliser les applications métiers et les outils informatiques
ainsi que I'école en ligne ou s’engager a s’y former ;

- gérer I'organisation des épreuves non certificatives ;

- soutenir les collegues dans la gestion de la discipline en classe.

La gestion des ressources humaines

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- organise le travail des surveillants-éducateurs ;

- fournit a la Direction les éléments en sa possession en vue de leur évaluation ;

- dans les domaines qui relévent de ses attributions, assure la circulation de I'information ;

- organiser régulierement des réunions de concertation entre I'équipe d’éducateurs/éducatrices et les
enseignants/enseignantes ;

Il, elle devra :

- étre a I'écoute des besoins et des préoccupations des personnels ;

- étre disponible pour I'équipe éducative dans le cadre de la prévention et résolution de conflits entre
éducateurs/éducatrices, enseignants/enseignantes, éléves et parents ;

- étre capable de conseiller son équipe dans le cadre du travail collaboratif ;

- agir avec tact, discrétion et équité ;

- créer un climat d’échange et de confiance ;

- déléguer et vérifier la qualité du travail obtenu par délégation ;

- planifier le travail et de faire accepter les décisions dans la transparence ;

- diriger une réunion, de prendre la parole en public et de communiquer clairement tant oralement que
par écrit.

Attributions spécifigues pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- participer a I'accueil des nouveaux collegues et leur expliquer le fonctionnement de |'établissement
en matiere de discipline ;

- rédiger des procés-verbaux des réunions organisées avec son équipe d’éducateurs, afin de favoriser
I’échange et la confiance ;

- gérer les stagiaires venant des Hautes Ecoles, des Universités.
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La gestion administrative et matérielle

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- coordonne avec les professeurs ou autres personnes ressources les activités extérieures para- ou
extra-scolaires : excursions et voyages scolaires ; conférences, activités parascolaires, ...

- organise avec la (les) personne(s)-ressource(s) le fonctionnement du centre de documentation
(bibliotheque, médiathéque, centre cyber-média) ;

- peut étre chargé du contréle de la bonne tenue des dossiers des éléves et du controle des conditions
de régularité des études.

I, elle sera capable, dans le cadre de ses attributions :

- de rechercher, analyser, synthétiser et faire appliquer les textes légaux et réglementaires ainsi que
les circulaires ;

- d’identifier les besoins et établir les priorités pour son équipe ;

-d’évaluer et conseiller les éducateurs/éducatrices dans |'accomplissement de leurs taches
administratives.

Attributions spécifiques pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- superviser la bonne tenue des dossiers des éleves et controler si les conditions de régularité des études
sont conformes a la législation ;

- adapter les horaires en cas d’activités intra ou extra-muros.

La gestion des relations avec les éléves, les parents et les tiers

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- dans les domaines qui relévent de ses attributions, veille au bon accueil des parents, des éleves et
des tiers et a la communication de I'information.

- communiquer via note d’information aux enseignants, aux parents et a son équipe I’évolution de la
vie scolaire de I'éléve.

II, elle sera capable :

- d’étre a I'écoute des éleves et des parents;

- d’appliquer le reglement d’ordre intérieur de fagon humaine et cohérente ;
- de communiquer avec clarté, rigueur et précision.

- de gérer les conflits ;

- d’'impliquer les éleves, les parents et les tiers dans la vie scolaire.

Attributions spécifigues pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- poursuivre ou proposer des actions pour impliquer davantage les parents dans le respect de
I’obligation scolaire ;

- collaborer avec les divers acteurs (CPMS, Cellule d’écoute et aide aux apprentissages) afin d’assurer
le meilleur suivi des éleves éprouvant des difficultés ;

- poursuivre la collaboration avec I'amicale APASARD, notamment pour soutenir les éleves défavorisés ;
- étre disponible pour expliquer aux éleves et a leurs parents les sanctions disciplinaires ;

- suivre les éléves ayant été sanctionnés et s’assurer que les actions entreprises ont été porteuses de
sens.
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La gestion des relations extérieures

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- assure les relations avec le C.P.M.S, le S.A.J,, le S.P.J).;

- peut étre chargé des relations avec d’autres partenaires extérieurs (services de police, service des
équivalences et si nécessaire avec le vérificateur des dossiers, sanction des études, service de
médiation scolaire, etc)

Il, elle sera capable :
- de nouer des relations avec I'environnement économique, social et culturel ;
- d’identifier les ressources extérieures et établir des synergies.

Attributions spécifiques pour I’AR Dour :

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :

- poursuivre la lutte déja entamée contre le harcelement scolaire et développer éventuellement
d’autres partenariats d’aide extérieure.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe :

- s’enrichit continlment de nouvelles idées, compétences et connaissances ;

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée ;

- s"autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes
d’action ou de comportement.

Attributions spécifiques pour I’AR Dour :
Le Directeur adjoint/ la Directrice adjointe doit :
- établir son plan de formation en adéquation avec les besoins de I'établissement et le contrat

d’objectifs.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.

Page 13 sur 16



Identité administrative Référentiel des attributions Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Réglementation

‘

Veiller au respect de la législation et des réglements au sein de I'établissement. B
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. B C
Pédagogique

Agir pour réaliser les buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement. B C
Conseiller et évaluer les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives. C

Veiller a la bonne intégration des éleves dans la vie de I'école et assurer le suivi de ceux c c
dont le cas ou les difficultés réclament une attention particuliére.

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en c b

éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

v}
(@]

Gérer des réunions.

Gérer des conflits. C

|

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans les

applications informatiques de I'enseignement (Cerbére et ISIS). B ¢
Etre capable d’aider le directeur dans I'implémentation du numérique dans les dispositifs
d'enseignement et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement| A B
numérique de son établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Coordonner avec I'équipe éducative les activités extérieures para- ou extrascolaires. B C
Analyser et, si nécessaire, adapter le contrble des présences ainsi que la surveillance des c b
éleves alintérieur et aux abords de I'établissement en collaboration avec sa direction.

Veiller au bon accueil des parents, des éleves et des tiers et a la communication de c C
I'information, dans les domaines qui relévent de ses attributions.

Organiser avec la (les) personne(s)- ressource(s) le fonctionnement du centre de B C
documentation (bibliotheque, médiathéque, centre cyber-média).

Organiser le travail des éducateurs. B C
Gérer la discipline générale de I'établissement. C

Communication

@]
O

@]

Mattriser les techniques de la communication écrite.

@]

Mattriser les techniques de la communication orale.
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Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Intégrer I'information

Analyser I'information.
y

Compétences Comportementales

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Etablir des liens entre diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions
adéquates.

Résoudre des problemes

Traiter et résoudre les problemes de maniére autonome. Chercher des alternatives et mettre en
ceuvre des solutions.

Créer et améliorer I'esprit d'équipe en partageant ses avis et ses idées et en contribuant a la
résolution de conflits entre collégues.

Travailler en équipe

Avoir le sens de I'écoute et de la communication.

Agir de maniere integre, conformément aux attentes de I'organisation. Respecter la
confidentialité et les engagements et éviter toute forme de partialité.

Adopter une attitude souple face aux changements et s'adapter aux circonstances changeantes
et a des situations variées.

Faire preuve de fiabilité
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 63/105.

Profil de compétence Pondération

Motivation

Compétences techniques

Etre capable de gérer des conflits. 10

Gérer la discipline générale de I'établissement. 10

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans 5

les applications informatiques de I'enseignement (Cerbeére, dont CIEL et ISIS).

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en 5

éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Mattriser les techniques de la communication écrite. 5

Maitriser les techniques de la communication orale. 5

Compétences comportementales 45

Intégrer I'information. 10

Travailler en équipe. 15

Faire preuve de fiabilité. 10

S’adapter. 10
Total 105

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Travailler en équipe ». Sipour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera
établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur adjoint/Directrice adjointe
Référence : WBE DA 2023 021

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures regues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/fonctions-de-selection/




Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[ | Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :
Depuis le :
Intitulé de I'établissement :

Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint/Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 021
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du-au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[ORéussi - [ En attente

CORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur adjoint/Directrice adjointe

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur adjoint/Directrice adjointe.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint/Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 021

selection.promotion(at)w-b-e.be
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<
Partie 1 : Attributions

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur adjoint/Directrice adjointe
pour I’AR de Dour telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caractéres
par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur adjoint, Directrice adjointe.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.

En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de Directeur
adjoint/Directrice adjointe ?

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriéere ol vous avez
endossé le role d’un chef d’équipe, d’'une cheffe d’équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions que vous avez menées et les résultats obtenus.

Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

1. En tant que Directeur adjoint/Directrice adjointe, quelles sont les actions prioritaires que
vous mettriez en place afin d’apporter un soutien a I’équipe d’éducateurs de I’AR de Dour ?
Expliquez.

2. Une de vos attributions en tant que Directeur adjoint/Directrice adjointe est de proposer
des améliorations concernant la gestion des présences des éleves, quelles sont les actions
que vous pourriez proposer a la Direction de I’AR de Dour ?

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint/Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 021
selection.promotion(at)w-b-e.be
4
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint/Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 021
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 04 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE CHEF/CHEFFE
D’ATELIER

DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)

Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles
Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement scolaire

Nom : Athénée Royal de Péruwelz
Adresse : 31 rue des Francais, 7600 Péruwelz
Site web : https://www.ar-peruwelz.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024
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Caractéristiques de I'école

Situation

L’Athénée Royal de Péruwelz compte quatre sites disséminés dans le tissu urbain de
Péruwelz. Un site principal situé a la rue des Francais accueillant le siege administratif
et les sections générales ainsi que certaines sections techniques de l'enseignement
secondaire, soit 650 éleves, deux sites (rue du Berceau et rue du Bas Coron) accueillant
les autres sections techniques et la totalité des sections professionnelles, soit quelque
360 éleves et un site d’enseignement fondamental avec prés de 231 éleves.

Offre d’enseignement

L'offre d’enseignement de I’Athénée Royal de Péruwelz est tres vaste.

L'enseignement général reprend tous les degrés. Au 3e degré (général et technique de
transition), on trouve les filieres a dominantes langues modernes (les trois langues
germaniques, l'‘espagnol et bientét le mandarin), scientifique, classique, sciences
économiques, sciences humaines et éducation physique.

L’enseignement qualifiant propose un vaste choix d’options porteuses :

- des filieres techniques qui englobent les sections gestion, comptabilité, accueil et
tourisme, technique sciences, assistant(e) pharmaceutico-technique,
électromécanique, électricien(ne)-automaticien(ne), informaticien(ne).

- des filieres professionnelles composées des sections construction-gros-ceuvre,
macon(ne), électricité, installateur/installatrice en électricité, chauffage-sanitaire,
coiffeur-coiffeuse (+ coiffeur-coiffeuse-manager), aide-familial(e), aide-soignant(e),
vente, vendeur-vendeuse.

Un partenariat existe avec I'Institut technique de la CF Renée Joffroy a Irchonwelz
(CEFA) pour permettre aux éléves de :

- 6P magon(ne) de poursuivre une 7P « Ouvrier/ouvriere en rénovation, restauration et
conservation du batiment ».

- 6P Installateur/installatrice électricien(ne) peuvent suivre une 7P « Complément en
maintenance d’équipements techniques ».

- 6TQ électricien(ne)-automaticien(ne), une 7TQ « Technicien(ne) en maintenance des
systemes automatisés industriels ».

Encadrement

L'équipe de direction est composée d’un directeur, d’une directrice du fondamental, de
deux directeurs adjoints, de deux chefs d’atelier, d’un éducateur-économe et d’une
secrétaire de direction.

Les partenaires directs sont les membres du CPMS d’Ath (antenne de Péruwelz) : une
psychologue, une infirmiere et une assi te sociale.

-
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La section secondaire compte, en 2023-2024, 107 membres du personnel enseignant
et 5 membres du personnel auxiliaire d’éducation nommés a titre définitif auxquels

s’ajoutent 32 membres du personnel enseignant désignés a titre temporaire. Un
membre du personnel ACS a rejoint I'équipe des éducateurs.

Le fondamental compte 17 membres du personnel enseignant nommés et 12
temporaires dont une assistante maternelle.

Le personnel Papo est composé de deux rédactrices, de quatre aides administratives
(opératrices-techniciennes) dont une pour la direction du fondamental, d’'un opérateur-
technicien (aussi conseiller en prévention et responsable technique et informatique)
ainsi que de 20 membres du personnel d’entretien et de cuisine.

Infrastructure de |I'établissement

L'établissement se décline en quatre implantations : une pour le fondamental et trois
pour le secondaire.

L'implantation principale (aussi siége administratif) comprend toutes les sections
générales et techniques de transition et quelques sections techniques de qualification.
On y trouve, entre autres, un laboratoire pour la section pharmaceutico-technique, cing
laboratoires pour les sciences générales, un laboratoire pour la section informatique,
quelgues locaux techniques (pour les activités complémentaires) et des locaux
informatisés pour les sections gestion et comptabilité (ainsi que pour les activités
informatiques).

Le site des Métiers englobe tous les ateliers professionnels : salons de coiffure ; salles
didactiques pour les sections aide familial(e) et aide-soignant(e) ; une cuisine didactique
; un laboratoire d’'informatique ; les ateliers de macgonnerie, de chauffage-sanitaire,
d’électricité et de mécanique....

Le site du Bas-Coron abrite le degré inférieur de la section construction-gros-ceuvre et
I’étage accueille les éléves des sections électricité (3P), installateur électricien (4-5-6P)
et électricien-automaticien (5-6TQ). Une aile vient d’étre aménagée en classes et
locaux techniques avec télévisions interactives.

A noter également, la présence d’une épicerie sociale gérée sur I'implantation principale
en partenariat avec la Croix Rouge et au profit de la section Vente. Projet lancé en vue
de disposer pour cette section d’un véritable magasin didactique et donner une
dimension sociale supplémentaire a la Ville.

L'établissement bénéficie d’'une infrastructure sportive communale (le Hall omnisports)
durant la journée, située sur le site « principal » de la rue des Francais.
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Spécificités pédagogigues

Plusieurs sections et secteurs concerneront le Chef d’atelier : le secteur construction
avec les sections 3P Construction-Gros-ceuvre, 4-5-6P Macon(ne), 7P ouvrier/ouvriere
en rénovation, 3P équipement du batiment, 4-5-6P monteur-monteuse en chauffage-
sanitaire, 7P installateur/installatrice en chauffage central ; le secteur industrie avec les
sections 3P Electricité, 4-5-6P Installateur/installatrice électricien(ne), 7P Complément
en maintenance d’équipements techniques, 3TQ Electromécanique, 4-5-6TQ
Technicien(ne) électricien(ne)-automaticien(ne), 7TQ Technicien(ne) en maintenance
des systemes automatisés industriels ; 4-5-6TQ Technicien(ne) en informatique.

L'enseignement qualifiant technique et professionnel est en adéquation avec le monde
du travail et convient aux éléves qui préferent |'expérience et la pratique a
I'apprentissage purement théorique. Cet enseignement favorise une meilleure approche
de la vie professionnelle en organisant des stages en entreprises et des formations dans
des centres de technologie avancée. La priorité est donnée aux travaux en atelier, aux
stages et a l'acquisition des gestes mais les cours généraux gardent toute leur
importance. Des entrepreneurs locaux font partie des membres des jurys de
qualification afin d’ouvrir la perspective d’'un emploi chez les éléves et de les motiver.

L'établissement favorise la mise en place d’'aménagements raisonnables pour les éleves
a besoins spécifiques, quelles que soient les options.

Un partenariat constructif (au profit des éléves) a été développé avec plusieurs
organismes de la Ville de Péruwelz (Safran, services de Police, le foyer culturel ‘Arrét
59’, la Médiatheque Charles Deberghes de Péruwelz...), contribuant ainsi a plusieurs
projets (actions) repris dans le contrat d’objectifs. L'établissement participe a des
concours prestigieux (WorldSkills).

Population scolaire

La population est essentiellement constituée de jeunes issus de Péruwelz, des villages
environnants, de la ville voisine (Leuze) et parfois de plus loin vu l'offre
d’enseignement.

Beaucoup de jeunes Francais, intéressés par notre systeme d’enseignement, par |'offre
pédagogique en général et par les sections générales, techniques ou professionnelles
proposée par I’Athénée Royal de Péruwelz, sont également inscrits au sein de
I’établissement.

En général, 90 a 95% des éléves de l'implantation du fondamental continuent leur
parcours en secondaire.

Eléments d’attractivité

Les infrastructures sont sans cesse améliorées, beaucoup d’aménagements sur fonds
propres sont réalisés, le matériel didactique est régulierement renouvelé et
I'approvisionnement du stock de matéria st assuré (cela fait d'ailleurs partie du réle

du Chef d’atelier).
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Un vaste parking et la gare se situent a proximité du site principal qui lui-méme se situe
a une dizaine de minutes a pied du site des Métiers ou le Chef d’atelier remplira ses
fonctions.

Un parking réservé se situe pres de I'entrée du site des Métiers.

Des réunions de direction régulieéres sont organisées afin d’échanger entre les membres
de direction.

L'école est en vague 1 de son plan de pilotage et développe de nombreux projets visant
entre autres, le bien-étre a la fois des membres du personnel et des éleves.

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Sterckx Carole - Préféte de zone - 068/26 96 99 - Email : carole.sterckx(at)cfwb.be

Destinataire de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 25 octobre a 23h59. Celui-
ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE CA 2023 020

Un accusé de réception sera envoyé pour tout dossier transmis par voie électronique.
Le candidat s’assurera de la bonne réception de son dossier.

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) dipléme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation initiale des Chefs/Cheffes d’atelier sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)

-
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https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/

Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions légales d'accés a la fonction relatives au décret concernant les

fonctions de promotion et de sélection du 4 janvier 1999 sont :

1° avoir acquis une ancienneté de service de trois ans au sein de l'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté francaise, dans une des fonctions de la
catégorie du personnel directeur et enseignant! ;

2° avoir exercé, avant cet engagement une ou plusieurs fonctions donnant acces a la
fonction de sélection a conférer, conformément au tableau qui suit, dans un pouvoir
organisateur de I'enseignement organisé ou subventionné par la Communauté
francaise.

3° étre porteur d'un titre de capacité conformément au tableau ci-dessous ;

4° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 20 novembre 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 07 décembre 2023 (sous réserve de modifications).
Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons

d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la commission
de sélection.

Fonction exercée Titres

Soit un des titres suivants :
- AESI - AESS

1) Une des fonctions suivantes dans I'enseignement
secondaire du degré inférieur, du degré supérieur ou

de l'un et l'autre degré
I'enseignement de plein exercice ou en alternance
ou de promotion sociale, ou dans l'enseignement
supérieur de promotion sociale pour ce qui concerne
I’enseignement de promotion sociale :

Professeur de cours techniques,

Professeur de pratique professionnelle,

2) Accompagnateur dans un centre

d’éducation et de formation en alternance.

respectivement dans | -

un autre titre, du niveau

secondaire supérieur ;

Pour autant qu’il s'agisse d’un titre
requis ou d’un titre suffisant?
complété par un titre pédagogique
pour une des fonctions visées au
point 1 de la colonne 1.

! Calculer conformément au statut concerné.

2 Entrent également en lighe de compte les membres du personnel visés par I'article 290bis du décret du 11 avril 2014
précité. Cet article indique que « Tout membre du personnel couvert par les mesures transitoires de la section 1 ou
répondant aux conditions fixées a I’article 285 de la section 3 et qui en vertu des dispositions réglementaires en
matiére de titres applicables jusqu’au 31 ao(t 2016 était dans les conditions d’acces a une fonction de sélection ou de

promotion est considéré comme étant encore dans les

-

itions d’acces a ces fonctions. ».
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipléme de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.html)
Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et
professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation
de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’'égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun role dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier daménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

CHEF/CHEFFE D’ATELIER

Etablissement : Athénée Royal de Péruwelz

Référence : WBE CA 2023 020




Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier est un des collaborateurs/une des collaboratrices de la Direction.
Sous la responsabilité de la Direction, il, elle veille a coordonner les activités de I'équipe éducative
chargée des cours techniques, des cours de pratique professionnelle et des cours techniques et de
pratique professionnelle.

I, elle exerce ses fonctions d'ordre technique, pédagogique et administratif dans le respect des
dispositions légales, décrétales et réglementaires et plus particulierement du Code de I'enseignement
fondamental et de I'enseignement secondaire mettant en place le tronc commun du 3 mai 2019.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le
o O X
Pouvoir Régulateur
Les artenaires et
. P > X O
interlocuteurs extérieurs
Les membres du personnel, les
g X O
X O

apprenants, les parents

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : X Etablissement

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m2 de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement de la Communauté francaise.

La mission générale est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement au
quotidien du réseau d’enseignement organisé par la WBE et de tous ses établissements
d’enseignement, cela au bénéfice de tous ses membres des personnels et, a travers eux, de tous ses
éléves et de tous ses étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail de ses personnels, offre a chaque étudiant, a chaque
éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opére au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I'autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WBE accueille chaque éléve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du reglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Chef/Cheffe d’atelier, vous serez amené a :
L’organisation générale

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :
- est un des collaborateurs/une des collaboratrices de la Direction ;
- s’assure de la bonne coopération avec I'Office Francophone de la Formation en Alternance (OFFA).

I, elle doit :

- connaitre les structures de base de I'enseignement secondaire ordinaire (plein exercice et alternance)
ainsi que de I'enseignement spécialisé, en ce compris la sanction des études.

- exercer sa fonction dans le strict respect de la déontologie et des prescrits légaux.

La gestion pédagogique et éducative

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :

- en collaboration avec le maitre de stages, régle, sous la responsabilité de la Direction, les problémes
pouvant intervenir lors du déroulement des stages.

- coordonne la transmission des rapports du suivi des stages en entreprise ;

- a la demande de la Direction et sous la responsabilité de cette derniére, veille a assurer un
développement structuré et harmonieux des cours techniques et de pratique professionnelle, en
adéquation avec les programmes d’études. Cette coordination est a la fois horizontale et verticale ;

- veille a coordonner le travail des professeurs prestant leurs fonctions dans les options de base
groupées dont il a la charge et favorise I'application de la pédagogie des compétences ;

- veille a ce que les travaux et les services pour tiers et internes soient en adéquation avec les
programmes d’études ;

- se tient informé de I'évolution des technologies et assure la diffusion des documents y afférents ;

- participe, avec la Direction, aux réflexions qui meénent a la programmation de nouvelles options de
base groupées (OBG).

I, elle doit :

- faire preuve d’un sens aigu de 'organisation et des relations humaines.

- analyser les programmes d’études et d’en transmettre les structures essentielles.

- appliquer la réglementation relative aux stages en entreprise et a la formation par le travail en
entreprise.

- s'informer et se documenter sur les innovations technologiques.

La gestion des ressources humaines

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :

- participe a l'accueil des nouveaux professeurs et fait partie des personnes ressources de
I’établissement ;

- a la demande de la Direction, donne un avis sur la maniere de servir des professeurs de pratique
professionnelle et des professeurs de cours techniques et de pratique professionnelle prestant leurs
fonctions dans les options de base groupées dont il a la charge.

I, elle doit :
- faire preuve d’objectivité, d’impartialité, de discrétion et du sens des relations humaines.

-
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La gestion administrative, matérielle et financiere

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :
- s'assure de la gestion administrative, matérielle et financiére :

- des stages ;

- des fabrications techniques et services pour tiers ;

- du registre des fabrications et services en collaboration avec le comptable ;

- des éléments liés a la sécurité en collaboration avec le conseiller en prévention ;

- des plans d’équipement ;

- de I'occupation rationnelle des locaux et ateliers ;

- des achats en outillage et en matieres premieres, en tenant compte des clauses techniques

en collaboration avec le comptable. Détermine les besoins et les priorités dans ce cadre ;

- des travaux pratiques et des épreuves ;

- certification par unité.
- s’assure que chaque professeur de cours techniques, de pratique professionnelle et de cours
techniques et de pratique professionnelle détient les programmes d’études en vigueur ;
- en application du projet d’établissement et de la réglementation spécifique, assure la gestion
administrative et organisationnelle des stages en entreprise ;
- en concertation avec les professeurs concernés et pour les options de base groupées dont il a la
charge, établit et vise les fiches de fabrication technique des travaux et services pour tiers et internes,
dans le respect des législations en vigueur et les transmet avec son avis motivé, a sa ligne hiérarchique.
Dans tous les cas, il fournit a sa ligne hiérarchique, pour les options dont il a la charge, les éléments
permettant I'établissement des devis estimatifs. Il tient en outre un registre des fabrications et
services ;
- en collaboration avec les professeurs concernés et le conseiller en prévention de I'établissement,
apres avoir analysé les besoins et déterminé les priorités, participe a I'élaboration des plans
d’équipements ;
- pendant les périodes de cours organisées dans le cadre de I'enseignement de plein exercice et de
I’enseignement en alternance, propose une occupation rationnelle et efficace des locaux de travaux
pratiques et des laboratoires de technologie ;
- planifie et propose a sa ligne hiérarchique, les achats en outillage et en matiéres premiéres en
fonction des programmes d’études ;
- gére I'organisation matérielle des épreuves de qualification ;
- veille, en collaboration avec le conseiller en prévention de |'établissement, au respect du code sur le
bien-étre au travail (Loi du 4 ao(it 1996) ;
- s’assure du respect des législations spécifiques en matiere de prévention des accidents du travail ;
- dans le respect des réglementations spécifiques et en collaboration avec le conseiller en prévention
de I'établissement, assure la gestion et I’élimination des déchets produits par les options dont il a la
charge;
- veille, aprés obtention des autorisations réglementairement requises, a |'aménagement,
I'amélioration et I'embellissement des lieux de travail ;
- pour les options dont il a la charge en collaboration avec le comptable, gere les relations avec les
agents commerciaux et les fournisseurs
- en collaboration avec I'éducateur économe ou le comptable, assure le contréle des inventaires
relatifs aux matieres premieres, aux outillages et aux machines ;
- s'assure de I'exécution correcte des travaux de maintenance de premier niveau et d’entretien des
machines, des outillages et des équipements, en adéquation avec les prescriptions des constructeurs.
- établit les contacts avec les membres extérieurs des jurys de qualification, les informe sur les
modalités d’organisation et les accueille lors des épreuves

-
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I, elle doit :

- faire preuve du sens de l'‘organisation, de la communication et des relations humaines et
commerciales ;

- étre capable d’appliquer les réglementations spécifiques aux stages en entreprise et aux fabrications
techniques ;

- lire ou établir un cahier des charges ;

- rédiger un rapport technique ou toute correspondance liée a ses fonctions ;

- utiliser I'outil informatique ;

- avoir les connaissances techniques suffisantes pour collaborer efficacement avec le conseiller en
prévention affecté a I'établissement ;

- étre capable de lire et d’interpréter les fiches techniques et les procédures en matiere de
maintenance ;

- étre soucieux de I'environnement dans le respect des réglementations spécifiques ;

- élaborer un plan d’aménagement d’un local technique.

La gestion des relations avec les éléves, les parents et les tiers

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :

- veille, dans le cadre de sa fonction, a I'application stricte du reglement d’ordre intérieur des
établissements d’enseignement de la Communauté et des réglements des ateliers ;

- veille a entretenir des bonnes relations avec les éléves et leurs parents ainsi qu’avec les tiers.

I, elle doit :

- connaitre de maniere approfondie le(les) reglement(s) des ateliers et des laboratoires de
technologie.

- appliquer le reglement d’ordre intérieur des établissements d’enseignement de la Communauté
francaise.

- prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a sa hiérarchie.

La gestion des relations extérieures

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :
- veille a entretenir de bonnes relations avec le monde du travail, les entreprises et les centres de
compétences.

I, elle doit :

- avoir le sens des relations humaines.

- a la demande de la Direction, construire des dispositifs de communication et maintenir le dialogue
nécessaire entre I'école et avec les partenaires de I'école.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

Le Chef d’atelier/la Cheffe d’atelier :

- s’enrichit continllment de nouvelles idées, compétences et connaissances ;

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée ;

- s"autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

-
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Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. A B
Etre capable d’appliquer la réglementation relative aux stages en entreprise et a la B c
formation par le travail en entreprise.

Disposer d'une connaissance actualisée des statuts et de la réglementation du domaine A B

concerné
Pédagogique

Disposer de compétences pédagogiques en matiére de formation et de qualification B C

Avoir connaissance des structures de base de I'enseignement secondaire ordinaire (plein
exercice et alternance) ainsi que de I'enseignement spécialisé, en ce compris la sanction| B C
des études.
Etre capable d’analyser les programmes d’études et d’en préciser les structures
essentielles.

Méthodologie

Gérer des réunions. B C

Gérer des conflits.

Numérique
Utiliser I'outil informatique. B C
Piloter l'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement et de
gouvernance dans le cadre du développement de |'environnement numérique de son| B C

établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Avoir la capacité de s’informer et de se documenter sur les innovations technologiques et B c
les métiers.

Etre soucieux de I'environnement dans le respect des réglementations spécifiques B C
S'informer de la situation économique locale et régionale. B C
Connaitre de maniére approfondie le(les) reglement(s) des ateliers et laboratoires et étre B c
capable d’élaborer un plan d’aménagement d’un local technique.

Etre capable d’interpréter les fiches techniques et les procédures en matiére de B c
maintenance.

Disposer des aptitudes requises pour lire et établir les spécificités techniques d’un cahier B c
des charges, rédiger un rapport technique ou toute correspondance liée a ses fonctions.

Communication

@)

Maitriser les techniques de la communication écrite. B

@)

Maitriser les techniques de la communication orale. B

-
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Analyser l'information

disponibles.

Résoudre des problemes

Traiter et résoudre les problemes de maniere autonome. Chercher des alternatives et mettre
en ceuvre des solutions.

Travailler en équipe

Créer et améliorer I'esprit d'équipe en partageant ses avis et ses idées et en contribuant a la
résolution de conflits entre collegues.

Analyser de maniere ciblée les données et juger d'un ceil critique l'information. B C
Penser de fagon analytique: reconnaitre une structure dans l'information, comprendre les liens C C
logiques de cause a effet et distinguer I'essentiel de I'accessoire.

Evaluer I'information: traiter I'information de maniére critique et évaluer les alternatives B C

Avoir le sens de I'écoute et de la communication.

Faire preuve de fiabilité

Agir de maniére integre, conformément aux attentes de I'organisation. Respecter la
confidentialité et les engagements et éviter toute forme de partialité.

S’adapter

Adopter une attitude souple face aux changements, et s'adapter aux circonstances
changeantes et a des situations variées.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 66/110) soit :

Profil de compétence Pondération

Motivation

Compétences techniques

Disposer d'une connaissance actualisée des statuts et de la réglementation du 5

domaine concerné.

Disposer de compétences pédagogiques en matiere de formation et de qualification. 10

Avoir la capacité de s’informer et de se documenter sur les innovations 10

technologiques et les métiers.

Etre capable de gérer des conflits. 10

Maitriser les techniques de la communication écrite. 10

Maitriser les techniques de la communication orale. 10

Compétences comportementales 40

Analyser I'information. 10

Travailler en équipe. 15

Faire preuve de fiabilité. 5

S’adapter. 10
Total 110

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Etre capable de gérer des conflits ». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur
classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Chef/Cheffe d’atelier
Référence : WBE CA 2023 020

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Chef/Cheffe d’atelier - Référence : WBE CA 2023 020
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du —au Organisme de formation Intitulé du diplome Résultat
[JRéussi - [ En attente
[IRéussi - [ En attente
[IRéussi - [ En attente
[IRéussi - [ En attente
[IRéussi - [ En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Chef/Cheffe d’atelier

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Chef/Cheffe d’atelier

Du-au

Organisme de

Intitulé du diplome Résultat

Copie jointe au dossier

formation de candidature
[JRéussi - [ En attente doui - [ Non
[IRéussi [ En attente doui - [ Non
[IRéussi L] En attente JOui - [ Non
[IRéussi L] En attente JOui - [ Non
[IRéussi L] En attente JOui - [ Non




<
Partie 1 : Attributions

Détaillez vos connaissances/compétences utiles a la fonction de Chef/Cheffe d’atelier pour I'AR
Péruwelz telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 2000 caracteres pour
chacune de vos réponses.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Chef/Cheffe d’atelier.

Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions que vous avez menées et les
résultats.
En quoi cette situation vous semble-t-elle en adéquation avec la fonction de Chef/Cheffe
d’atelier ?

1. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique a destination d’éleves d’une section
technique.

Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place
et les résultats obtenus.

Vous disposez de 2000 caracteres pour répondre a la question 1 et de 1000 caracteres pour répondre
a la question 2.

1. Entant que Chef/Cheffe d’atelier, sivous étes lauréat/lauréate de cette procédure, quelles
sont les actions prioritaires que vous mettriez en place afin d’apporter un soutien aux
équipes de I’AR Péruwelz ? Expliquez.

2. Unede vos attributions en tant que Chef/Cheffe d’atelier est la gestion des relations internes
(membres du personnel, parents et éléves). Si vous étes lauréat/lauréate de cette
procédure, quelles sont les actions que vous mettriez en place afin de répondre aux besoins
de AR Péruwelz ?

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Chef/Cheffe d’atelier - Référence : WBE CA 2023 020
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 4 octobre 2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES
A UNE FONCTION DE SECRETAIRE DE DIRECTION
DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement

Nom : L'Institut technique de la Communauté francaise Centre Ardenne (ITCFCA)
a Libramont

Adresse : Avenue Herbofin 39, 6800 Libramont
Site web : www.icalibramont.be
Date présumée d’entrée en fonction : 1° janvier 2024

Temps plein
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Caractéristiques de I'établissement :

Situation :

L'Institut technique de la Communauté francaise Centre Ardenne (ITCFCA) de
Libramont occupe une position centrale dans la province du Luxembourg et est
desservi par une bonne offre de transport public. L'ITCFCA Libramont comprend 3
implantations:

- le site principal (avenue Herbofin 39, 6800 Libramont) avec l'enseignement
secondaire, le Cefa, I'internat annexé et le CTA (Centre de Technologie Avancée);

- une implantation secondaire (rue du Pressoir 8, 6800 Libramont) avec la section
qualifiante des infirmiers brevetés hospitaliers ;

- un troisieme site (rue de la Fontaine 2, 6800 Libramont) avec [|'école
fondamentale annexée.

Offre d’enseignement :

L'école propose une offre d’enseignement trés large : général et qualifiant
comportant un grand nombre d’options.

Le qualifiant propose des options liées a I'Infographie, la Menuiserie, la Mécanique,
la Puériculture, les Services sociaux, la Vente, la Restauration, la Magonnerie, la
Comptabilité, la Gestion, IBH (infirmier), I’Agroalimentaire et les Sciences.

Cette section dispose de bonnes installations et des ateliers bien équipés. De plus,
un Centre de technologie avancée (CTA).

Le CEFA propose des options liées a la coiffure, la boucherie, l'auxiliaire
administratif et d’accueil, la vente, la magonnerie, la menuiserie, la mécanique
automobile, le parc et jardin, la tolerie, le groom lad, la 7éme en gestion de petite
et moyenne entreprise ainsi qu’au métier ouvrier/ouvriére forestier.

Encadrement :

Le staff de direction est composé du directeur, du directeur adjoint, d’un secrétaire
de direction, d’une directrice fondamental, d'une coordonnatrice CEFA, d’une
administratrice économe, d’un chef de travaux, et de deux chefs d'atelier.

L'ITCFCA de Libramont accueille environ 232 membres du personnel.

Infrastructure de |'établissement :

L'ITCFCA dispose de trois implantations. Sur l'implantation principale se trouve
notamment un terrain d’athlétisme (piste de 220 metres, zone sprint, bacs de
sauts, zone de lancers), un terrain de foot extérieur (herbe), deux terrains de
basket-ball, un terrain de mini-foot, un terrain de volley et deux salles de sport.
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Population scolaire :

Pour I'année scolaire 2023-2024, I'ITCFCA de Libramont a accueilli une population
multiculturelle et multi sociale d’environ 990 éléves.

Eléments d’attractivité :

L'ITCFCA de Libramont propose un parcours scolaire possible de la premiere
maternelle au quatrieme degré IBH ainsi qu’un internat annexé.

Une forét jouxte I'’école, ce qui permet la réalisation d’activités dans la nature
(courses d’orientation, Run and Bike, marche, ski de fond,...).

N r I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact aupres de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

REGGERS Richard - Préfet de zone - Tél : +32 61 21 82 56 - Email :
richard.reggers(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 01/11/23 a 23h59.

Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE SEC 2023 018

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) diplédme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

La fonction de secrétaire de direction est accessible :

I. soit dans le respect des conditions visées a |'article 8 §2 alinéa 2 du décret du 4
janvier 1999 (accés réservé aux éducateurs en place, dans le respect des
conditions mentionnées au point II ci-dessous).

II. soit dans le respect des conditions visées a I'article 8 §ler, 1° et 8 § 2 du décret
du 4 janvier 1999 (acces réservé aux personnes remplissant les conditions de titre,
notamment, mentionnées au point I. ci-dessous).

I. Conditions légales d'acceés a la fonction a titre temporaire :

1° avoir acquis une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté francaise, dans une des fonctions
de la catégorie du personnel auxiliaire d’éducation?;

2° étre titulaire, dans un pouvoir organisateur de l'enseignement organisé ou
subventionné par la Communauté frangaise, avant cet engagement, d'une ou de
plusieurs fonctions donnant accés a la fonction de sélection a conférer, ou
conformément a l'article 12quinquies du décret du 4 janvier 1999 (pour
I'enseignement organisé par la Fédération Wallonie-Bruxelles) ou conformément
au tableau qui suit (pour l’enseignement subventionné par la Communauté
francaise) ;

3° étre porteur d'un titre de capacité conformément au tableau ci-dessous ;

4° avoir répondu a l'appel a candidatures.

Fonction de sélection Fonction exercée Titres
Secrétaire de direction Educateur Un des titres requis ou
dans l'enseignement suffisants pour la fonction
secondaire de plein d'Educateur?
exercice
Secrétaire de direction Educateur-secrétaire Un des titres requis ou
dans l'enseignement de suffisants pour la fonction
promotion sociale d'Educateur-secrétaire

ICalculée conformément au statut concerné.

2 Entrent également en ligne de compte les membres du personnel visés par I'article 290bis du décret du 11
avril 2014 précité. Cet article indique que « Tout membre du personnel couvert par les mesures transitoires de
la section 1 ou répondant aux conditions fixées a I’article 285 de la section 3 et qui en vertu des dispositions
réglementaires en matiére de titres applicables jusqu’au 31 ao(t 2016 était dans les conditions d’acces a une
fonction de sélection ou de promotion est considéré comme étant encore dans les conditions d’accés a ces
fonctions. ».
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I1. Conditions légales d'acces a la fonction a titre temporaire :

Le candidat doit répondre aux conditions suivantes :

1° Jouir des droits civils et politiques;

2° Etre porteur d'un des titres de capacité figurant dans I'Arrété de Gouvernement
de la Communauté Francaise du 14 mai 2009 fixant la liste des titres requis pour
les fonctions d'éducateur-économe et de secrétaire de direction dans les
établissements d'enseignement libres subventionnés et officiels subventionnés et
de comptable dans les établissements d'enseignement organisés par la
Communauté frangaise3;

3° Satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime
linguistique;

4° Etre de conduite irréprochable;

5° Satisfaire aux lois sur la milice;

6° Avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse de I'annexe 3 « Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 16/11/23 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 05/12/23 et le 07/12/23 (sous réserve de
modifications).

Votre attention est attirée sur le fait qu’il ne sera pas possible, pour des raisons
d’organisation, de vous recevoir a un autre moment que ceux fixés par la
commission de sélection.

3 Ou une des variantes de ces titres de capacité en vertu de l'article 16, §7 du décret du 11 avril 2014
réglementant les titres et fonctions dans I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné
par la Communauté francaise.
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplomes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour |'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2. Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

SECRETAIRE DE DIRECTION

ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Etablissement : ITCFCA Libramont
Référence : WBE SEC 2023 018

' ’ Page 8 sur 14



Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Mission de la fonction

Le/La Secrétaire de direction est le collaborateur/la collaboratrice immédiat/e de la Direction dans le
domaine de la gestion administrative.

Partie intégrante de I'équipe éducative, le/la Secrétaire de direction a des contacts réguliers avec les
éducateurs, les professeurs et les éleves.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

La direction de I'établissement X []
L’équipe éducative X ]
Les éléves et parents [] X

[X] Etablissement [ ] Itinérant

Environnement de travail :

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur 'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Secrétaire de direction, vous pouvez étre amené(e) a :

Gestion administrative
Le/La Secrétaire de direction :

- gere quotidiennement le courrier ;

- assure la tenue, dans le cadre de sa fonction, des documents administratifs nécessaires au bon
fonctionnement de I’établissement et de la correspondance qui s’y rapporte ;

- constitue et tient a jour les dossiers administratifs des personnels a I'exception du personnel
administratif et du personnel ouvrier ;

- en collaboration avec les surveillants éducateurs, constitue et tient a jour le fichier et les dossiers
des éléves ;

- s’assure de la rentrée des travaux des éléves et s'occupe de leur classement, ainsi que des cahiers
de matieres et questions d’examens ;

- classe et archive les documents administratifs ;

- participe a l'inscription des éleves.

Attributions spécifiques pour I'ITCFCA Libramont :

Le/La Secrétaire de direction doit :

- gérer de fagon identique I'administration du personnel de I'EFA et les éducateurs internes de I'IlTCFCA.
- accueillir les nouveaux agents, leur faire découvrir |'établissement et leur fournir toutes les
informations nécessaires a leur travail et a leur intégration.

Gestion relations éleves/parents
Le/La Secrétaire de direction :
- participe a la diffusion et a la rédaction éventuelle d’avis ou de communications relatives a
I’organisation interne et aux personnels ;

- veille au bon accueil des personnes se présentant a I’établissement ou contactant celui-ci;
- gére la correspondance et assume le suivi des contacts avec les partenaires extérieurs a I'école.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel
Le/La Secrétaire de direction doit :
- s’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.
- s’inscrire dans une démarche de formation continuée.

- autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes
d’action ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:

B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D

. . Jury | Fonction
Avancé -> agir avec excellence

Réglementation

Avoir une connaissance actualisée des statuts, de la réglementation et de |'organisation B C
des structures de I'enseignement.

Avoir une connaissance des textes relatifs aux congés, disponibilités et absences. B
Techniques de recherche documentaire (décrets, arrétés, lois, circulaires, ...). B

Avoir une connaissance de l'organisation des inscriptions scolaire et des sessions
d’examens.

(@]
O

Utiliser des logiciels spécifiques a sa fonction (traitement de texte, Suite Office et autres).

Maitriser les techniques de classement et d’archivage.

Etre capable de gérer des plannings : organisation des taches, gestion du temps (tenir un c b
échéancier) et des agendas partagés.
Etre capable de gérer les conflits. B C

Communication

Faire preuve d’une bonne capacité rédactionnelle en maitrisant les techniques de
communication écrite (dactylographie, écriture abrégée, prise de notes, comptes rendus,| C D
régles de syntaxe, grammaire et orthographe).

Maitriser les techniques de la communication orale (accueil, répondre au téléphone, ...). C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Intégrer I'information

Analyser I'information (étre ordonné, méthodique et rigoureux). C D
Etablir des liens entre diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions
adéquates.

Résoudre les problemes

Traiter et résoudre les problemes de maniére autonome. Chercher des alternatives et mettre en
ceuvre des solutions.

Travailler en équipe
Créer et améliorer I'esprit d'équipe et d’entraide en partageant ses avis et ses idées et en

contribuant a la résolution de conflits entre collegues. B ¢
Faire preuve d’'une capacité d’apaiser les tensions. C D
Avoir le sens de I’écoute et de la communication. C D
Travailler en accord avec la hiérarchie. C D

C D

Faire preuve d’'une capacité d’accueil.
Faire preuve de fiabilité

Agir de maniere integre, conformément aux attentes de I'organisation. Respecter la
confidentialité et les engagements et éviter toute forme de partialité.

Faire preuve de discrétion ; étre probe. C D

S’adapter
Adopter une attitude souple face aux changements, et s'adapter aux circonstances changeantes
et a des situations variées.

Etre capable d’initiative et se montrer disponible. B C

Page 13 sur 14



Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 69/115.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Faire preuve d’une bonne capacité rédactionnelle en maitrisant les
techniques de communication écrite (dactylographie, écriture abrégée, 10
prise de notes, comptes rendus, regles de syntaxe, grammaire et
orthographe).
Maitriser les techniques de la communication orale (accueil, répondre au 10
téléphone, ...).
Avoir une connaissance des textes relatifs aux congés, disponibilités et 10
absences.
Techniques de recherche documentaire (décrets, arrétés, lois, 10
circulaires,...).
Etre capable de gérer des conflits. 5
Compétences comportementales 50
Intégrer I'information 15
Travailler en équipe 15
S’adapter 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 115 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Faire preuve de fiabilité ». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement
sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Secrétaire de Direction
Référence : WBE SEC 2023 018

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre de maniére claire, développée et détaillée a
I'ensemble des questions posées dans KL= mis a votre disposition;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Nous attirons votre attention sur le fait que votre maitrise de la communication écrite sera prise
en compte dans le cadre de I'analyse de votre candidature ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




-

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Secrétaire de Direction - Référence : WBE SEC 2023 018
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Formation

Diplome(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du —au Organisme de formation Intitulé du diplome Résultat
[JRéussi - [ En attente
[JRéussi - [ En attente
[JRéussi - [ En attente
[JRéussi - [ En attente
[JRéussi - [ En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Secrétaire de Direction

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de Secrétaire de Direction

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines

Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Secrétaire de Direction - WBE SEC 2023 018
selection.promotion(at)w-b-e.be




>
. Wotvaton

En tenant compte de ce que vous connaissez de I'ITCFCA Libramont, rédigez une lettre de motivation
dans laquelle vous précisez au moins les points suivants :

- votre conception de la fonction ;

- les raisons pour lesquelles vous postulez a ce poste ;

- les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ;

- larelation que vous entretiendrez avec votre hiérarchie ainsi que vos collégues;

- ce que vous pourriez apporter a cet établissement.

Vous avez un maximum de 2 pages pour votre rédaction.

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Secrétaire de Direction - Référence : WBE SEC 2023 018
selection.promotion(at)w-b-e.be
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