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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Appel aux candidats a une désignation dans
une fonction de promotion et de sélection

DATE DE PUBLICATION : 27 AVRIL 2023
Rédacteur : Nicolas LIJNEN

Madame, Monsieur,

Je vous prie de trouver, en annexe de la présente, quinze appels aux candidats a une
désignation dans une fonction de promotion ou de sélection.

Les emplois concernés sont les suivants :

- Directeur(trice) a I'Athénée royal de Fragnée ;

- Directeur(trice) a I’Athénée royal de Huy ;

- Directeur(trice) a I’Athénée royal « Marguerite Bervoets » de Mons 2 ;

- Directeur(trice) a I’Athénée royal de Namur ;

- Directeur(trice) a 'EAFC d’Evere ;

- Directeur(trice) a I'Ecole d’Enseignement Primaire spécialisé de la Communauté frangaise
« Lieutenant Jacquemin — La Parenthese » de Visé ;

- Directeur(trice) a I'Ecole fondamentale annexée a I’Athénée royal « Yvonne Vieslet » de
Marchienne-au-Pont ;

- Directeur(trice) a I'Ecole fondamentale annexée a I’Athénée royal de Marche — Barvaux —
Bomal (implantation de Marche) ;

- Directeur(trice) a [IInstitut d’Enseignement Spécialisé Primaire et Secondaire de Ia
Communauté francaise de Frasnes ;

- Directeur(trice) a I'Institut d’Enseignement Fondamental Spécialisé de la Communauté
francaise « La Roseraie » a Braine-le-Comte ;

- Directeur(trice) a I'Institut technique « Etienne Lenoir » a Arlon ;

- Directeur(trice) a I'Ecole fondamentale annexée a I’Athénée royal du Sippelberg « Le Petit
Sippelberg » ;

- Administrateur(trice) a I'Internat autonome de la Communauté frangaise de Libramont ;

- Directreur(trice) adjoint(e) a I’Athénée royal « Victor Horta » de Saint-Gilles ;

- Directeur(trice) adjoint(e) a I’Athénée royal de Chénée .

Boulevard du Jardin botanique 20-22 B-1000 Bruxelles
www.wallonie-bruxelles-enseignement.be



Pour toute question éventuelle au sujet de cette circulaire, je vous invite a écrire un mail a
I'adresse suivante : nicolas.lijnen@cfwb.be

Je vous remercie.

Le Directeur général,

Manuel DONY

Boulevard du Jardin botanique 20-22 B-1000 Bruxelles Page 2 sur 2
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE

SECONDAIRE

ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : Athénée royal de Fragnée
Adresse : Rue de Fragnée 73 | 4000 LIEGE
Site web : https://athenee-fragnee.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 01/08/2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I’'école :

Situation :

L’Athénée se situe rue de Fragnée 73 a Liége dans des batiments spacieux nichés
au ceeur de Liége, a proximité du Parc de la Boverie, dont I'acceés est possible via
le Quai de Rome et la « belle liégeoise » et de la gare des Guillemins.

Il existe l'internat autonome de Liége Cointe pour I'hébergement et I'encadrement
de nos éléves internes venant des alentours et/ou de lieux plus lointains.

Prés de I’Athénée se trouve la Haute Ecole Charlemagne.

Offre d’enseignement :

L'’Athénée propose un enseignement secondaire de transition (général et
technique), de qualification (technique)

Enseignement général : sciences, éducation physique (gymnastique sportive et
sports collectifs), langues modernes, sciences économiques, sciences sociales,
musique.

Enseignement technique de transition: les études de danse sont proposées en
partenariat avec |’Académie Grétry, également une section audiovisuelle.

Enseignement technique de qualification: techniques sociales et d’animation,
animateur/trice, gestion et comptabilité.

Encadrement :

L'équipe de direction se compose du chef de I'établissement, du directeur adjoint
d’une secrétaire de direction et d'une économe.

De plus, 98 professeurs, 4 éducateurs, 15 membres du personnel administratif et
ouvrier, et un APE compléetent I'équipe.

Infrastructure de |'établissement :

Le site a été occupé progressivement depuis 1879.

La configuration du terrain résulte en finale de I'acquisition de plusieurs « maisons
de maitre » au Quai de Rome.

L’Athénée est composé de batiments spacieux et modernes. Les locaux sont
équipés de tableaux interactifs, une salle de sport est équipée d’'un gymnase.
L'athénée partage aussi avec la haute école une salle multisports de 3 plateaux,
un empilement de 7 gymnases avec des affectations diverses (gym, danse, sport
collectif, gymnase interactif). Cette infrastructure demande donc la présence
d'ascenseurs a 3 endroits de I'école.
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Population scolaire.

L’Athénée est une école a taille humaine (comptant environ 620 éléves) dans une
ambiance familiale. Les éléves proviennent de tous les horizons socio-culturels,
de toutes les régions géographiques qui souhaitent suivre des études
secondaires de qualité.

Caractéristiques pédagogigues.

L’AR Fragnée est en plein renouvellement de son parc et systeme informatique.

L'établissement est impliqué dans de nombreux projets pédagogiques. La présence
d’'une classe spécifique a l'accueil des éléves présentant des troubles DYS, les
travaux de liaison « enseignement secondaire-enseignement supérieur », la
délégation d’éléves selon le modéle « octogone », les projets « erasmus + »,
I'implication dans un projet de mobilité douce favorisant l'usage du vélo, la
prochaine mise en place du « one to one » (un pc par éleve) font partie des
nombreux projets de I’AR Fragnée.

Le plan de pilotage a été initié en mars 2019 et contractualisé en septembre 2021.
Il fera donc I'objet de I’évaluation intermédiaire en 2024.

Eléments d’attractivité.

L’Athénée est situé en bord de Meuse, a proximité de la gare des Guillemins et de
nombreux arréts de transports en commun.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Knapen Thierry - Préfet de zone - Téléphone : 04 223 31 45 - Email :
thierry.knapen(at)cfwb.be

Destinataires de I'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'accés a la fonction.

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE CE 2023 071

1l est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 01/06/2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 8/06 et 9/06/2023 (sous réserve de
modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldome(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
©» ENSEIGNEMENT

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole Secondaire

Etablissement : AR Fragnée

Référence : WBE CE 2023 071
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- soutenir et promouvoir les options spécifiques (sport, musique, dance, ...) a I'établissement.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- favoriser I'émergence de talents multiples ;

- développer les partenariats pédagogiques avec la HE Charlemagne et maintenir la collaboration
avec I’Académie Gretry.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éleves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- la continuité des actions pédagogiques en cours ;

- maintenir une synergie entre des sections trés diversifiées a travers des projets pédagogiques
communs.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée:

Le Directeur/ la Directrice doit :

- fédérer en créant une dynamique collective de collaboration entre les différentes structures
humaines : équipe de direction, personnel administratif, équipe pédagogique (enseignants et
éducateurs) et personnel ouvrier ;

- veiller a faire réaliser uniquement le travail administratif prévu par WBE.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.
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Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- favoriser une dynamique collaborative et constructive au sein des instances de concertation
(CoCoBa et CoPa)

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- veiller a la bonne collaboration, a I'organisation des horaires et au partage des batiments selon la
convention avec la HE Charlemagne.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour AR Fragnée :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- développer des compétences en matiere de communication envers les équipes.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Méthodologie

(@]
()

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

artistiques. (Si école artistique) ¢ D
Avoir des compétences en gestion administrative, financiéere et matérielle de B C
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres.

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 5
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Souder des équipes » et «Etre capable de gérer des conflits ». Si pour ces parties, des personnes ont
des points égaux, leur classement sera établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE

SECONDAIRE

ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : AR Huy
Adresse : Quai d'Arona, 5 - 4500 HUY
Site web : www.arhuy.be/secondaire

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I’'école :

Situation :

L’Athénée royal de Huy est une école d’enseignement fondamental et secondaire
situé dans un milieu urbain. Elle se compose de deux implantations, I'une primaire
située rue Grégoire Bodart a Huy et |'autre, secondaire, située sur le Quai d’Arona.
L'implantation primaire partage ses installations avec lI'implantation hutoise de la
Haute Ecole Charlemagne ainsi que le péle territorial de Huy-Waremme et
I'implantation secondaire accueille les bureaux et les activités du conservatoire de
Huy ainsi que le CPMS de Huy. Les deux implantations sont distantes d'1km et
demi.

Offre d’enseignement :

L'école secondaire propose un enseignement général et technique de transition en
informatique et en humanités artistiques. Cette derniére option est organisée
conjointement avec le conservatoire de Huy. Enfin, il organise également un
DASPA qui accueille une douzaine d’éléves primo-arrivants.

Au premier degré, il est possible d’opter pour les activités suivantes :

Sciences-mathématiques / Francais-Latin / Sciences économiques / Langues
modernes (LM I Anglais). A I'exception de l'‘option « Langues modernes », les
éléves ont acces a I’Anglais et au Néerlandais comme LM I. Il existe une classe de
2°¢me supplémentaire dans laquelle se développe un coaching individualisé pour
chaque éléeve.

Au deuxieme degré, viennent s’ajouter les options suivantes
Sciences sociales, informatique (T.T.) et Humanités artistiques « Arts de la parole »
(T.T.). Les secondes langues modernes proposées sont : Anglais, Néerlandais,
Allemand et Espagnol.

Au troisieme degré, les grilles proposent des cours de préparation aux études
supérieures en mathématiques, sciences et langues modernes.

Encadrement :

Le staff de direction est actuellement composé par : un directeur, un directeur
adjoint, une directrice de limplantation fondamentale, une secrétaire de direction
et un éducateur-économe.

L'équipe est complétée par une coordinatrice pédagogique en charge des
aménagements raisonnables, des intégrations et de la gestion des PIA,
remédiations et guidances.

Le personnel enseignant est composé de 89 professeurs au secondaire et 19 au
primaire et 5 E.T.P. « éducateur ». On dénombre également 23 membres du
personnel ouvrier et 4 membres du personnel administratif.
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Infrastructure de |'établissement :

Le site secondaire (Quai d’Arona) se compose d’un batiment principal qui comporte
toutes les classes et d’un second batiment dévolu aux activités sportives (hall +
salles polyvalentes + salle de musculation) et au réfectoire scolaire.
Les batiments datent tous deux du début des années 80 et de récents travaux aux
toitures ont permis d’améliorer l'isolation et de préserver le bon état général du
bati. Le site est en bordure du centre-ville et facile d’acces quoi qu’a I'écart de la
circulation. Au-dela des classes, on retrouve de nombreux laboratoires de sciences,
une bibliothéque, un ascenseur et une salle de danse.

Le site du primaire se trouve au centre de Huy (Rue Grégoire Bodart) et se
compose d’un batiment principal et d’un hall de sport muni d’'un réfectoire. Ces
batiments sont occupés et gérés en collaboration avec la Haute Ecole
Charlemagne.

Population scolaire.

L'implantation primaire est en encadrement différencié et accueille une population
de 142 éleves. C’est une population multiculturelle principalement urbaine.

La population scolaire de la section secondaire bénéficie d'un indice socio-
économique plus élevé. La population actuelle de 930 éléves est stable. L'offre
scolaire est trés importante dans la ville Huy et a la périphérie.

Caractéristigues pédagogigues.

La section secondaire a contractualisé son plan de pilotage en 2022. La section
primaire contractualisera le sien en 2023.

Tous les MDP bénéficient d’'une adresse mail professionnelle et I'utilisation de
Teams est généralisé, tant au niveau organisationnel que pédagogique. Les locaux
sont majoritairement équipés de TBI/TVI et des travaux de modernisation du
réseau Wi-Fi sont en préparation afin de pouvoir élargir I'utilisation du numérique.

Eléments d’attractivité.

La section primaire se trouve dans le centre de Huy et est aisément accessible a
pieds ou en transport en commun. Elle bénéficie d’installations sportives de bonne
gualité et d'un espace extérieur agréable.

La section secondaire se trouve dans la périphérie proche du centre de Huy. Elle
est desservie par un arrét de bus dédié et se trouve dans une rue calme. Les
espaces verts et la mare pédagogique offrent un cadre agréable et sécurisant. Les
batiments récents offrent une qualité d’accueil a tous les éléves.

Natur I'emploi :
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O emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Spyrou Lara-Préfete de zone-Email : lara.spyrou(at)cfwb.be

Destinataires de |'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'accés a la fonction.

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 068

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.
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Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 31/05/2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 06/06/2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipldme : Vous devez étre en possession du ou des diplédme(s) requis :

Pour les diplédmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldbmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
©» ENSEIGNEMENT

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole Secondaire

Etablissement : AR Huy

Référence : WBE DIR 2023 068
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy :

Le Directeur/ la Directrice doit :

-Créer et entretenir une identité commune entre les deux implantations ;

-Apporter un intérét particulier a la collaboration avec le conservatoire de Huy pour garantir une
cohabitation sereine et une option « Humanités artistiques / Arts de la parole » de qualité.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour AR Huy :

Le Directeur/ la Directrice doit :

-Veiller a I'implication des parents via le conseil de participation ;

-Assurer la cohérence du suivi des contrats d’objectifs du fondamental et du secondaire.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de |'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté frangaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy :

Le Directeur/ la Directrice doit :

-Permettre aux équipes de gagner en autonomie dans le cadre du leadership partagé bienveillant;
-Assurer la bonne transition entre le primaire et le premier degré du secondaire ;

- Assurer la mise en place et I'efficacité du DAccE ;

-Améliorer le processus relatif aux remédiations du premier degré ;

-Créer un GAAPE ;

-Instaurer une dynamique collaborative.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éléeve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
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Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement

des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des

organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.

Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I’école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy

Le Directeur/ la Directrice doit :

-Entretenir un climat serein et positif dans les équipes ;

-Mettre en place des réunions d’équipe entre les membres de la Direction ;
-Former I'’équipe éducative a la différenciation des apprentissages.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.
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Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I’'école et avec les partenaires de
I'école.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy

Le Directeur/ la Directrice doit :

-Organiser de maniére efficace les diverses informations liées a I'orientation a la fin de chaque degré
en veillant a y impliquer les éléves ;

-Assurer la visibilité de I'établissement dans un contexte fortement concurrentiel ;

-Apporter un intérét particulier a la collaboration avec le conservatoire de Huy pour garantir une
cohabitation sereine et une option « Humanités artistiques / Arts de la parole » de qualité ;
-Renforcer I'efficacité du CoPa, de I’Association des Parents et des délégués des éleves ;

-Renforcer la communication interne au niveau du cocoba.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiere de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Soutenir matériellement et financierement des projets a destination des éléves (One to One,...) ;

- Poursuivre la collaboration avec la Direction Régionale des Infrastructures ;

- Sensibiliser tous les acteurs de I'école aux problemes liés a I'environnement et aux ressources
énergétiques.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I’auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour AR Huy

Le Directeur/ la Directrice doit :

- S’inscrire dans une démarche de formation continuée au niveau de I'innovation pédagogique et du
développement de compétences inhérentes a la fonction du chef d’établissement ;

- Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de
celui-ci, en référence a la lettre de mission et a I’auto-évaluation.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

. ., . C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 10
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 5
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 130 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné. » et « Innover ». Si pour ces parties, des personnes ont
des points égaux, leur classement sera établi de maniere aléatoire.

Page 17 sur 17



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26 avril 2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de [|'école :

Nom : Athénée royal Marguerite Bervoets (Mons 2)
Adresse : Avenue Maistriau 11, 7000 Mons

Site web : http://www.arbervoets.be/

Date présumeée d’entrée en fonction : 08 juillet 2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
http://www.arbervoets.be/

Caractéristiques de I’'école :

L'’Athénée royal Marguerite Bervoets est une école secondaire en milieu urbain.
Elle est située aux portes de la ville de Mons, contigué au site de I'Umons et de
plusieurs implantations des Hautes écoles. Elle posséde une école fondamentale
annexée, sur deux implantations : l'une sur le méme site, l'autre a deux
kilométres, sur le site de I’Athénée provincial Jean d’Avesnes.

- Site secondaire et fondamental annexé « petit lycée » : Avenue Maistriau, 11 -
7000 Mons ;

- Site fondamental « Pierre Coran » : Avenue du Gouverneur Cornez, 1 - 7000
Mons.

Facilement accessible par les transports en commun grace a sa proximité avec une
gare, I'établissement dispose également d’'un arrét de bus situé en face de son
entrée. Malgré une situation urbaine, I'école est entourée d’espaces verts.

L’Athénée organise un enseignement secondaire général de transition. Les options
proposées sont les suivantes : scientifique, classique (latin-grec), sciences
économiques, littéraire et langues modernes (Anglais, néerlandais, allemand,
espagnol).

L'école organise une immersion tardive au secondaire en anglais (option
scientifique et littéraire).

Le staff de Direction est composé d’un directeur, d'un directeur adjoint, d’'un
coordinateur pédagogique, d’un directeur du fondamental, d’'un comptable, d’un
secrétaire de direction et d’une aide a la direction du fondamental.

Le personnel enseignant du secondaire est composé de 112 professeur.e.s au
secondaire, 30 instituteur.trice.s au fondamental, 6 éducateur.trice.s, 17 membres
du personnel ouvrier et 3 membres du personnel administratif (comptable,
rédactrice, commis).

L'établissement possede un parc arboré, un parcours Vita, une salle de
musculation, un parking, une salle de gymnastique équipée d’une scéne, un préau
couvert, un restaurant scolaire et des cuisines.

L’Athénée royal va subir dans les prochaines semaines de trés importants travaux
de rénovation : remplacement des murs- rideaux, relightning et remplacement des
chaudiéres. Ces travaux vont durer deux ans.

L’Athénée royal accueille une population multiculturelle d’environ 1100 éléves,
avec un indice socioéconomique moyen. Sa population scolaire est stable.

Le fondamental a une capacité d’accueil moyenne de 330 éleves au petit lycée et
175 sur I'implantation Pierre Coran.
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L'Athénée royal s’est doté d’un plan de pilotage (vague 2), qui est dans sa 2eme
année d’application.

Dans le cadre de l'implémentation du numérique, la plupart des classes sont
équipées de TBI ; tous les éleves et les membres du personnel disposent d'une
adresse mail professionnelle leur donnant accés a différentes plateformes Office
365, Teams, école en ligne. L'école est partenaire de plusieurs fédérations
sportives, ce qui implique un encadrement adapté aux besoins des espoirs sportifs.

Le projet d’établissement prévoit plusieurs axes : devoir de mémoire, voyages
linguistiques et culturels, partenariat avec les opérateurs culturels et sportifs de la
région.

N r I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprés de lagquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

BRATUN Annick - Préfete de zone - Email : annick.bratun(at)cfwb.be - Tel : +32
479 49 11 34

Destinataires de l'appel :

Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 074

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :
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- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de lI'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 1°" juin 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 5 juin 2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipldme : Vous devez étre en possession du ou des dipldme(s) requis :

Pour les diplédmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldbmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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©» ENSEIGNEMENT

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole Secondaire

Etablissement : Athénée royal Marguerite Bervoets

Référence : WBE DIR 2023 074
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :

Le directeur/ la directrice doit établir un lien pédagogique entre les différentes implantations
fondamentales, ainsi qu’avec le secondaire et assurer la collaboration/communication avec la direction
du fondamental.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :
Le directeur/ la directrice doit entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires extérieurs,
tant culturels que sportifs.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléeves et leur orientation
positive.

S'assurer de l'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté frangaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :

Le directeur/ la directrice doit :

- favoriser la collaboration entre les membres du personnel des sections fondamentales et secondaires ;
- promouvoir les initiatives pédagogiques innovantes et les soutenir.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter 'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :
Le directeur/ la directrice doit :

- s’assurer du suivi du travail collaboratif des équipes ;

- veiller a renforcer la cohésion des équipes d’ouvriers.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :

Le directeur/la directrice doit organiser de maniere efficiente I'information sur les initiatives
pédagogiques & éducatives, les divers projets et activités scolaires et parascolaires, notamment, les
activités des espoirs sportifs.
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :

Le directeur/ la directrice doit :

- coordonner, organiser, déléguer la gestion du chantier a venir. Notamment, assurer le suivi et établir
une communication/collaboration efficace avec les partenaires de ce projet (sociétés extérieures,
équipe des ouvriers, service de l'infrastructure des batiments scolaires) ;

- s'impliquer fortement dans les questions de sécurité des batiments et de I'implantation de nouveaux
équipements.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I’Athénée royal Marguerite Bervoets :
Le directeur/ la directrice doit s’inscrire dans une démarche de formation afin de garantir la continuité
de la mise en ceuvre d’un leadership partagé.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

o ., e C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Souder des équipes » et « Innover ». Si pour ces parties, des personnes ont des points égaux, leur
classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE

SECONDAIRE

ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : Athénée royal de Namur
Adresse : Rue du Collége 8. B-5000 Namur
Site web : https://arnamur.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I’'école :

Situation :

L’Athénée royal de Namur est une école secondaire en milieu urbain, en plein coeur
du vieux Namur, proposant une offre d’enseignement sur deux implantations,
situées I'une en face de l'autre séparées par un piétonnier. L'Athénée royal de
Namur est depuis le ler septembre 2012 issu de la fusion entre deux
établissements :

- le Lycée de Namur situé rue Lelieévre 10 a 5000 Namuir ;
- I’Athénée Frangois Bovesse situé rue du College 8 a 5000 Namur.

L'implantation, rue Lelievre (anciennement « lycée ») accueille les éléves du
premier degré et le fondamental, celle du College reprend les éléves a partir de la
3ieme année secondaire.

Offre d’enseignement :

L’AR Namur propose de l'enseignement de transition. Il n'y a pas d’enseignement
différencié ni de qualifiant, ni de daspa.

Les Options :

Scientifique - Sciences sociales — Sciences économiques - Géographie — Langues
modernes

Chaque éleve de lére et de 4eme a recu un outil numérique. (Projet one to one)
A la rentrée 2023, une ouverture d'une 5™ TT en biotechnique est prévue.

Encadrement :

Le staff de direction est composé, outre la direction du secondaire et celle du
fondamental, d‘une directrice adjointe, d’une éducatrice/économe et d’une
secrétaire de direction.

Le personnel enseignant est composé de 100 membres. Il y a 20 membres du
personnel ouvrier, 6 éducateurs, 2 membres du personnel administratif
(rédactrice, commis).

Infrastructure de |'établissement :

Ces implantations se trouvent dans le coeur de Namur. L'implantation « Athénée »
se trouve dans le « quartier Saint-Loup Frangois Bovesse », formé d'un ensemble
exceptionnel de batiments classés.
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Les batiments sont également mis a disposition de I'E.S.A (Ecole Supérieure des
Affaires de Namur) en soirée et le samedi matin.

Plusieurs laboratoires scientifiques sont mis a la disposition des éléves ainsi qu’un
laboratoire de langues.

La direction bénéficie d’'une place de parking.

Population scolaire.

L’Athénée accueille une population multiculturelle de 644 éléves avec un indice
socioéconomique 12 et 15 selon I'implantation.

L'école fondamentale annexée comporte 461 éléves avec un indice
socioéconomique de 8 et une population multiculturelle.

Caractéristigues pédagogigues.

L'établissement est en vague 2 du plan de pilotage, beaucoup d’actions sont a
mettre en route.

Au niveau numérique, I'établissement est en « one to one ».

Eléments d’attractivité.

Situation de I’école : présence de nombreux transports en commun.

Le soutien des partenaires extérieurs sont importants : I'Union des anciens, le
Comité de parents, I’Amicale, et le parascolaire pour le fondamental.

Un acceés a la culture est facilité par la situation centrale de I'école dans la ville.

N r I'emploi :

O emploi disponible qui deviendra vacant a trés court terme (appel mixte).

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

David Waucquez-Préfet de zone-Téléphone 0497 41 18 65-Email :
david.waucquez(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'acces a la fonction.

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai a 23h59. Celui-
ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE CE 2023 072

1l est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 31 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 13/06/2023(sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipldme : Vous devez étre en possession du ou des diplédme(s) requis :

Pour les diplédmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldbmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour AR Namur:
Le Directeur/ la Directrice doit :
- Créer une identité commune a I'’ensemble de I'établissement tous niveaux confondus.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour AR Namur:

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Favoriser la cohésion des membres du personnel autour d’actions pédagogiques concertées ;

- Doit étre capable de porter des projets d’ordre pédagogique en collaboration avec tous les acteurs de
I’école visant a redynamiser I'offre d’enseignement.

J Page 10 sur 16



Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de |'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour AR Namur :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Insuffler une dynamique de travail collaboratif entre les membres des personnels de I'établissement
et tous niveaux confondus ;

- Favoriser I'ouverture au monde et I'accés a la culture.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.
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Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.

Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter 'acces a la formation en
cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de |’école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour AR Namur :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Etre particulierement attentif a la communication interne telle que décrite dans le paragraphe ci-
dessus ;

- Prendre soin de la communication avec les partenaires extérieurs : I’Amicale, les Anciens, le Comité
de parents;

- Agrandir le réseau de partenaires extérieurs.
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour AR Namur :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- Doit garantir une situation financiére optimale a I’établissement en collaboration avec I'’économat.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour AR Namur :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Se former sur toute innovation pédagogique susceptible d’étre mise en action dans I'école pour
renforcer son attractivité.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

. ., e C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.

Page 15 sur 16



Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 5
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Etre capable de gérer des conflits.». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur
classement sera établi de maniére aléatoire.

Page 16 sur 16



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 26 avril 2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS L'ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE

- EAFC EVERE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : EAFC Evere

Adresse du site principal : Avenue Constant Permeke 4, 1140 Evere
Adresse des implantations : Rue Chomé Wyns 5, 1070 Anderlecht
Site web : https://eafcevere.eu/wp/

Date présumée d’entrée en fonction : 8 juillet 2023
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Caractéristiques de lI’'école :

Situation :
L'EAFC Evere est un institut a caractére urbain, comprenant deux implantations.

L'une d’entre elles est le siege administratif qui se situe a I’Avenue Constant Permeke
n°4, a Evere. Elle est hébergée par I’Athénée Royal d’Evere.

L'autre, est située a la rue Chomé Wyns n°5, a Anderlecht. Cette derniere est hébergée
par I’Athénée Royal Léonard de Vinci.

Bien que l'implantation d’Evere soit |'‘adresse administrative principale de
I’établissement, la plus grosse partie des cours a lieu sur I'implantation d’Anderlecht (ou
des cours se donnent en journée et en soirée).

Offre d’enseignement :

L'offre est organisée sur les deux implantations de |'établissement, avec une dotation
de 20 050 périodes.

Sur le site d’Evere :

- Le Bachelier en informatique de gestion

- Des ateliers de conversation en langue anglaise
- FLE modules 1 4 6

Sur l'implantation d’Anderlecht :

- La section aide-ménageér(e)

- La section assistant(e) logistique en milieu hospitalier

- La section aide-soignant(e)

- La section auxiliaire de I'enfance

- La section secrétariat médical

- Une épreuve intégrée pour la section aide-familial(e)

- La section complément CESS (sans l'organisation de langues)

- Le Bachelier en Commerce extérieur (qui devient dés septembre prochain Bachelier
International Business) en codiplomation avec I'EAFC Uccle

- Le Bachelier en Coopération internationale en codiplomation avec I'EAFC Uccle (dont
670 périodes a I'EAFC Evere)

On peut identifier I'établissement comme étant spécialisé dans les formations de
services et soins aux personnes.

Encadrement :

L'équipe est composée de :

- Une directrice

- Une directrice adjointe & mi-temps

- Un comptable temporaire

- Deux secrétaires-éducateurs a temps
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- 39 professeurs et 6 experts

- Un coordonnateur appui pédagogique
- Un référent inclusion

- Un coordonnateur qualité

- Responsable RGPD

- Deux conseillers en prévention

- Un PAPO

Infrastructure de |'établissement :

L'implantation d’Evere comprend un secrétariat, une salle de professeurs, le bureau de
la direction, 2 classes d’informatique et 2 classes classiques équipées de TBI. Le site est
ouvert essentiellement en soirée mais le batiment étant autonome par rapport a
I’Athénée, des cours peuvent s’y donner occasionnellement en journée.

Le batiment d’Evere a une capacité d’accueil de 100 personnes.

L'implantation d’Anderlecht comprend une entrée indépendante du plein exercice et
occupe deux étages complets avec : un bureau de direction partagé avec la direction
adjointe, un secrétariat, un bureau pour les coordinateurs de sections et |'appui
pédagogique, une salle de professeurs, 2 salles de soins pour les sections Aide-
soighant(e) et la section Assistant(e) logistique en milieu hospitalier. Elle comprend
également une salle creche multifonctions (partie change, partie repos, partie activités,
partie repas...), une cafeteria pour les étudiants, une salle technique et une classe
communicante pour la section Aide-ménager(e), en plus de 9 classes banalisées.

Le batiment d’Anderlecht a une capacité d’accueil de 300 personnes.

Population scolaire.

864 étudiants sont inscrits pour l'instant. Un dernier groupe s’ouvre mi-mars.
2/3 de ceux-ci suivent les cours en journée et 1/3 en soirée.

La moyenne d’adge de la population est assez large et se situe entre 20 et 55 ans.
La population est multiculturelle et pour 70%, non francophone.

La population est essentiellement immigrée et en rupture avec la structure sociale, pour
la plupart des personnes émargeant au CPAS ou demandeurs d’emploi.

Souvent, ce sont des femmes seules avec enfants ; ce qui explique la grosse partie de
I'organisation des cours en journée.

Caractéristigues pédagogigues.

L'établissement a mis en place le prét d’ordinateur pour aider les étudiants en fracture
numeérique.

En outre, l'institut a des contacts avec les CPAS Bruxellois et une ASBL « Neve Services,
Emploi vers l'emploi » afin de permettre aux apprenants d‘obtenir des PC
reconditionnés, gratuitement.

-

Page 3 sur 17




La cellule appui pédagogique, tous niveaux confondus, répond aux diverses demandes
et difficultés des apprenants.

Des liens étroits sont entretenus avec les divers lieux de stage afin de permettre une
meilleure concordance du milieu apprenant au milieu professionnel.

Les nombreux cours pratiques disposent de classes aménagées comme le lieu de travail
afin de refléter au mieux la réalité de terrain.

Les cours sont dispensés majoritairement par des personnes encore en fonction sur le
terrain, qui apportent donc une expertise théorigue de pointe.

Les enseignants ont été formés a |'utilisation des plateformes de cours et a l'utilisation
du TBI.

La direction a prévu dans son plan stratégique la mise en place de formations a
caractére didactique et portant sur des pédagogies nouvelles, afin d’aider les

enseignants qui le souhaitent a acquérir des apprentissages plus adaptés aux
apprenants d’aujourd’hui.

Eléments d’attractivité.

La majorité des formations organisées a I'EAFC Evere sont certificatives et conduisent
a l'emploi. Tous les domaines dans lesquels elle forme répondent aux pénuries
existantes.

L'accessibilité est aisée tant sur Anderlecht avec les transports en commun : train, bus,
tram, métro et sur Evere, ou les trams et les bus desservent le site.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

MARTORANA Lina - Directrice Coordinatrice — 0479/ 62 83 18 -
lina.martorana(at)cfwb.be

Destinataire de I'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21/05/2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 062

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépo6t contre avis n‘exclut pas I’envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) dipldbme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation initiale des Directeurs/ Directrices sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’accés a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidatures.

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de I|'expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais par
les conditions suivantes :

1° Jouir des droits civils et politiques

2° Satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime
linguistique ;

3° Etre de conduite irréprochable ;

4° Satisfaire aux lois sur la milice ;

5° Avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 31 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 7 juin 2023 (sous réserve de modifications).

! Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des directeurs
et directrices dans I'enseignement et directrices dans I’ ignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 févried2007Z précité

-
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Diplébme : Vous devez étre en possession du ou des dipldme(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du dipléme de
la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 Service de
I’équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et professionnelle
des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldbmes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation de
votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Vous étes belge ou ressortissant d'un Etat faisant partie de I'Espace économique
européen (ou de la Suisse) ou ressortissant hors espace économique européen
disposant d’un titre de séjour et d’un permis de travail valides.

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening et I’'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Institut de promotion sociale

Etablissement : EAFC Evere

Référence : WBE DIR 2023 062
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Mission de la fonction

Le Directeur/ Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
I/ elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie selon le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
étudiants

XX Ot
O XX

Conseiller en prévention

Environnement de travail : [X Etablissement [ ] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'’engagement et la qualité du travail de ses personnels, offre a chaque étudiant, a chaque
éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I’école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des apprenants, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur et
donner ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi
qgue, selon le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systéeme éducatif de la Communauté
frangaise ou aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire
artistique a horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative pronée par le réseau, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour 'EAFC Evere :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Mettre en place un dispositif d’aide a la recherche d’emploi pour les sections qui éprouvent le plus de
difficultés sur le marché du travail, notamment les sections de soins aux personnes, par le biais des
coordonnateurs de section (aide a la rédaction d’'un CV et d’une lettre de motivation).

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans l'enseignement de promotion sociale, étre le garant du projet pédagogique du pouvoir
organisateur défini dans le respect des finalités de cet enseignement.

Assumer l'interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels.

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des apprenants et leur
orientation positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques des MDP et les caractéristiques de la
population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

-
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Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles,
et les partenaires de I'enseignement de promotion sociale, le monde socio-économique, culturel, etc.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté frangaise et le pouvoir
organisateur

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour 'EAFC Evere :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Renforcer les relations avec le plein exercice qui héberge I'EAFC Evere afin de favoriser les
collaborations et partenariats.

- Faire appel a I'expertise des anciens diplomés dans le domaine des soins aux personnes en vue de
créer un réseau d’alumni.

- Veiller a la mise en place de coordonnateurs de section permettant I'orientation des étudiants en
difficulté vers le responsable de I'appui pédagogique dans le cadre de remédiations.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Soutenir le travail en équipe dans une visée de partage de pratiques et d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire, une équipe éducative et enseignante centrée

sur I'apprenant, son développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans les innovations qu’elles mettent en ceuvre et le changement.

Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a 'accompagnement

des personnels en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des organismes

de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.

Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif, des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et en leur facilitant I'acces a la formation
en cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

-
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- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'anime.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I’école et en promouvant le vivre
ensemble

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les apprenants et les tiers, et dans ce cadre, développer I'accueil et
le dialogue.

Veiller a une application juste du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles sanctions disciplinaires
aux apprenants.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réglement de travail.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler de I'information en la formulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel et des apprenants. Etre I'interface avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui lui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I"école.

Responsabilités spécifiques pour 'EAFC Evere :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Promouvoir l'institut aupres de potentiels nouveaux étudiants : participation a des salons de
reconversion, Siep, Promosoc Week...

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel il a regu délégation, en vue de parvenir a un fonctionnement
optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipement pédagogique, technique et
informatique nécessaires a son fonctionnement ; en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels il a recu délégation, y compris en matiére de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EAFC Evere :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Etablir des liens avec la Direction régionale de l'infrastructure et avec le plein exercice qui héberge
I’'EAFC Evere, afin de permettre la réalisation de travaux indispensables.

-
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La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continliment de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a sa lettre de mission et a son auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Réglementation
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Niveau
attendu en:

Jury | Fonction

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son
établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

(@]
O

Etre capable de gérer des conflits.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de

(@]
O

s B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion de ressources financieres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines.

Communication

Mattriser les techniques de la communication écrite.

|

Maitriser les techniques de la communication orale.
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en vue, C b
le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets collectifs.| C C
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur donnant
des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance basée
sur votre expertise.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité
Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et assumer
la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse en
y impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de

points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Souder des équipes ». Si pour cette partie, des personnes ont des points égaux, leur classement sera
établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 26/04/2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE PRIMAIRE D'ENSEIGNEMENT SPECIALISE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O. :

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : Ecole d’Enseignement Primaire Spécialisé de la Communauté Francgaise
(EEPSCF) Lieutenant Jacquemin — La Parenthése

Adresse : Rue de Berneau, 16 - 4600 Visé

Site web : https://sites.google.com/site/enseignementspecialisevise/

Date présumée d’entrée en fonction : 8 juillet 2023

Régime de travail : Temps plein
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https://sites.google.com/site/enseignementspecialisevise/

Caractéristiques de I’'école :

Situation :

L'Ecole d’Enseignement Primaire Spécialisé de la Communauté Francaise (EEPSCF)
Lieutenant Jacquemin — La Parenthese accueille des enfants relevant du type 1, 3
et 8.

L'établissement est composé de deux implantations. Le siege principal et
administratif se situe a Visé a la Rue de Berneau 16, 4600 Visé, et est légérement
décentré du centre-ville.

Depuis l'année scolaire 2015-2016, [|'établissement a ouvert une seconde
implantation située a Stoumont Route de I’Ambléve 24, 4987 Stoumont, dans le

ceeur du village.

Offre d’enseignement :

L'implantation de Visé peut accueillir jusqu’a 150 éléves et en compte actuellement
100. La population scolaire est composée d’enfants de type 1, 3 et 8 relevant de
I'enseignement primaire. L'ouverture d’une section d’enseignement maternel est
prévue prochainement.

L'implantation de Stoumont peut accueillir jusqu’a 102 éleves et en compte
actuellement 67. En 2022, il y avait 65 éléves répartis en 5 classes composées
uniquement d’éleves relevant du type 8 dans I'enseignement primaire.

Encadrement :

Le personnel se compose de :

e un staff de direction : une directrice, une comptable et une aide administrative ;
e une équipe d’enseignants (titulaires de classe, MAE/MEI, enseignants pour
I'intégration, professeurs de cours philosophiques, professeurs d’éducation
physique et professeurs de travaux manuels) ;

e un encadrement paramédical (logopédes sur site et en intégration, psychologue
et kinésithérapeute) ;

e un PMS composé d’assistantes sociales, d'infirmiéres et de psychologues.

Infrastructure de I'établissement :

L'implantation de Visé s’est installée dans une ancienne caserne et se compose de
8 blocs plain-pied répartis autour de la cour et de la pelouse.

Les batiments sont constitués d’'une quinzaine de locaux accueillant des classes,
un coin doux, un local informatique et de cing locaux qui recoivent les séances de
logopédie, psychologie et le PMS. On y retrouve également une salle de
gymnastique et un local pour les séances de psychomotricité. Quelques locaux sont
occupés par la direction, la secrétaire-comptable et une salle de réunion.

Un local entiéerement réservé aux travaux manuels vient de voir le jour.
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A coté des cuisines, se trouvent le réfectoire et la salle des membres des
personnels.
L'école dispose d’une cuisine didactique et d’une boite a livres.

L'implantation de Stoumont se compose de six classes, d’'une salle informatique,
d’une salle polyvalente (qui sert surtout pour le cours d’éducation physique), d’'une
cantine scolaire (réfectoire et cuisines), de deux bureaux pour les logopédes, d'un
bureau pour la direction, d’un bureau pour le PMS et d’une salle du personnel.

Population scolaire :

A Visé, la population accueillie réside a Visé, dans les zones péri-urbaines et a la
campagne. L'école est attentive aux besoins de familles dont le niveau socio-
économique est faible.

A Stoumont, la population accueillie provient de Stoumont, Stavelot, Malmedy,
Waimes, Butgenbach, Bullange, Lierneux, Vielsalm, Trois-Ponts, Spa,
Remouchamps, ...

Caractéristiques pédagogigues :

- adopter une pédagogie du projet : cela permet a chacun de s’‘impliquer dans la
vie de la classe et de I'école, avec ses moyens, ses possibilités. En outre, ce type
de pédagogie implique une plus grande motivation ainsi qu’une interaction des
matiéres envisagées ;

- individualiser les apprentissages : |’établissement dispose d’une ou plusieurs
classes spécialisées dans les troubles du langage et une classe regroupant des
éléves qui apprennent davantage par la pratique ;

- élaborer un PIA (Plan Individuel d’Apprentissage) : le but étant de suivre I'enfant
tout au long de ses apprentissages et de sa scolarité ;

- mettre en oeuvre des projets interclasse : ces projets permettent aux
enseignants et aux éleves des différentes classes de mieux se connaitre ;

- pratiquer la perméabilité des classes : durant I'année scolaire, I'éleve qui a atteint
un certain niveau doit pouvoir accéder a une classe supérieure ;

- participation a un projet d’intégration avec des classes de |'ordinaire.

Eléments d’attractivité :

Pour I'implantation de Visé :

- pour les familles qui éprouvent des difficultés pour conduire leur enfant a I'école,
un systéme de transports scolaires par circuits est mis en place en collaboration
avec les TEC et le SPW transports ;

- la gare de Visé est facile d’accés et permet aux enfants de prendre le train pour
se rendre a certaines excursions. L'école dispose d'un car et d’une camionnette
(neuf places, conducteur compris) qui peut également les y conduire. Les membres
du personnel qui transportent des éléves avec la camionnette ont recu
I'autorisation de la médecine du travail ;

- le taux d’absentéisme est relativement peu élevé ;
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- I'établissement se trouve a proximité du hall omnisports ;
- la proximité des étangs de la Julienne, de I'ile Robinson, de la ville, des bois, de
plaines de sports encourage nos sorties pédagogiques.

Pour l'implantation de Stoumont :

- tous les enfants bénéficient du transport scolaire gratuit, si les parents en font la
demande ;

- les batiments sont entourés de pelouse et une cour de récréation surplombe
I'école

- deux parkings: I'un pour les bus et l'autre pour les voitures ;

- un poulailler et un potager permettent de récolter des aliments pour les différents
projets scolaires.

Natur I'emploi :

O emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact aupreés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Jean-Michel ZIGER - Préfet de zone pour I'enseignement fondamental - Tél - :
0477/35 53 05 - jean-michel.ziger(at)cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercgant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

~

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronigue au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 064

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’'envoi par recommandé ou le dépo6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.
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Le dossier de candidature comportera :

- un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes ;

- un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3) ;
- une copie du (ou des) dipldbme(s) requis ;

- un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeurs/Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acces a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique® ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature.

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de I|’expérience dans
I'’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques ;

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de lI'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures >» des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 31 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 8 juin 2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I'enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldme(s) requis :

Pour les dipldmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipléme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole fondamentale

Etablissement : EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La
Parenthése
Référence : WBE DIR 2023 064
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthése :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- entretenir la collaboration avec le Service Résidentiel pour Jeunes (SRJ), le home d’accueil de la
Communauté Francgaise de Saive ;

- entretenir la bonne collaboration entre les deux implantations.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I’école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I’'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthese :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Connaitre et développer les différentes pédagogies liées aux types 1,3 et 8;

- Connaitre les troubles associés aux différents types d’éléves accueillis dans I'établissement.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthése :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- avoir des connaissances liées aux différents services tels que le SRJ, SAJ, SPJ, CPMS, ...

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthése :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- augmenter la visibilité du site internet et actualiser régulierement les réseaux sociaux ;
- promouvoir 'image de I'établissement a destination des partenaires extérieurs.
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygieéne et de bien-étre au travail.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthése:

Le Directeur/ la Directrice doit :

- étre formé aux différents troubles « dys » ;

- étre informé sur les différents types de trauma et troubles du comportement chez I’enfant.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

e ., . C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

o C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
«Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné ». Si pour cette partie, des personnes ont des points
égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

©» ENSEIGNEMENT

26 avril 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE
DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE ORDINAIRE
ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : Ecole fondamentale annexée (EFA) a I'Athénée royal Yvonne Vieslet
(ARYV) de Marchienne-au-Pont

Adresse : rue des Remparts 35, 6030 Marchienne-au-Pont

Site web : http://www.aryvieslet.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be
http://www.aryvieslet.be/

Caractéristiques de I'école :

Situation :

L’école fondamentale annexée (EFA) a I'’Athénée Royal Yvonne Vieslet (ARYV) est
située au 35 rue des Remparts a 6030 Marchienne-au-Pont, en zone urbaine et en
périphérie de Charleroi. L'établissement accueille en moyenne 570 éléves dans le
secondaire et 390 éleves dans le fondamental.

Offre d’enseignement :

L'EFA propose une offre d’enseignement de la premiére maternelle jusqu’a la
sixieme primaire.

Encadrement :

L’équipe d’encadrement est composée d’:

- un staff de direction : Directeur de I'établissement, Directrice du Fondamental,

Directrice-Adjointe, Cheffe d’atelier, Secrétaire de direction, Educatrice Econome,
Coordinatrice Pédagogique ;

- une équipe du fondamental constituée de 41 membres du personnel enseignant
et assimilé ;

- une équipe du secondaire constituée de 90 membres du personnel enseignant et
assimilé ;

- une équipe du Personnel Administratif et Ouvrier qui compte 27 membres.

Infrastructure de I'établissement :

L’établissement secondaire et son école fondamentale annexée sont installés sur
une seule implantation.

L'établissement dispose d'un restaurant scolaire, de classes spacieuses, de salles
de réunion et d’installations sportives de qualité.

L'implantation est scindée en 3 batiments ou se répartissent :

1/ Le maternel

2/ Une partie des ateliers et la garderie.

3/ Le primaire et le secondaire répartis sur 4 étages et le restaurant scolaire,

L'école dispose également d’une salle de projection, d’une bibliothéque récemment
réameénagée et de deux salles cybermédia.
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Population scolaire.

L’Athénée Royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont accueille une population
totale d’environ 950 éleves allant du fondamental au secondaire, et est riche de
sa multiculturalité : environ 18 nationalités différentes se cotoient.

Le maternel compte 120 éléves, le primaire totalise quant a lui 270 éleves.
Les éléves présentent un indice socio-économique faible.

Caractéristiques pédagogiques.

L'’Athénée est en vague 1 de la mise en ceuvre du Contrat d’objectifs. L'évaluation
intermédiaire est en cours.

Le projet d'école est en cours de mise a jour.
L'établissement est engagé dans un projet d'implémentation du numérique.

L'implantation fondamentale annexée est en classe 1 et bénéficie des moyens de
I'encadrement différencié. A ce titre, une classe dénommée « Classe
d’expression », est organisée depuis 'année scolaire 2022-2023 et vise a travailler
avec des groupes de petite taille d’une part, et d’autre part a favoriser I'expression
orale et artistique.

Eléments d’attractivité.

L'école, située dans un ancien bourg minier au confluent de la Sambre et de I'Eau
d'Heure, est facilement accessible par les transports en commun grace a une gare,
des arréts de bus et de métro a proximité.

Sa situation urbaine lui offre I'accés a un parc, une bibliotheque communale, une
académie de musique, des arts et de la parole, ainsi qu’a divers espaces liés aux
sports. De par sa situation géographique, I'école dispose d’un acces aisé au grand
nombre d’opérateurs de Charleroi.

L'école dispose d’un bus (convention) qui permet des déplacements a vocation
pédagogique.

L’école fondamentale dispose de 3 cours de récréation distinctes. Les locaux sont
bien équipés d’un point de vue informatique : TBI, TVI, Tablettes, PC, etc.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

DEBAISIEUX - Frédéric — Préfet de zone - Email : frederic.debaisieux (at)cfwb.be
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Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 16 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronigue au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 076

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I’envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipléme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux

exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.
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Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)

Annexe 1. Conditions d’acces a la fonction

Les conditions légales d'acceés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de 'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de I'expérience dans
I'enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 30 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 12 et 15 juin 2023 (sous réserve de
modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I’article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans |’enseignement.
2 Commission visée a |'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplémes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des dipldmes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des dipldmes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d’aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecolefondamentale

Etablissement : Ecole fondamental annexée (EFA) a
I” Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-
Pont

Référence : WBE DIR 2023 076
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I’ établissement.
Il/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le X ]
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éleves, les parents

XX U U
O 0O X| X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : X Etablissement [ Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dansl'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a l'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éleves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiantsaurespect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L’apprentissage de la citoyenneté s’opére au travers d’ une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

I développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’ objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WBE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du reglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, niles savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éleve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants eneux, conscients de leurs potentialités, I’ éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a I'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particuliéres du systeme éducatif de la Communauté frangaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I'école

Dans I’enseignement maternel et dans |’enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particuliéres du systéme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I’école, en menant a bien
le processus de contractualisationy afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’ objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un réle d’interface entre le Pouvoir organisateur et I’ensemble des acteurs de I'école.
Participer, avec les acteursde I'école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le réle de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'EFA a I’ Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont :
Le Directeur/ la Directrice doit :

- entretenir le lien entre le fondamental et le secondaire ;

- veiller a valoriser la section maternelle autant que la section primaire ;

- adapter le projet d’école.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I’'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de l'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiere/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contrdler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniére adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I'équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externesa I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA a I’ Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont :
Le Directeur/ la Directrice doit :

- veiller a favoriser I'inclusion d’éléves aux profils parfois tres différents ;

- encourager les pratiques pédagogiques innovantes ;

- soutenir et accompagner les équipes dans leur(s) projet(s) pédagogique(s).

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur I'éléve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et lesinnovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I’'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.
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Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseighants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- lesaider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a I'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I’école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I"accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine auxé
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.
Veiller au respect du statut des membres du personnel et du reglement de travail.

eves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles

Responsabilités spécifiques pour I'EFA a I’ Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- construire le plan de formation en adéquation avec les besoins pédagogiques et le Contrat d’ objectifs ;
- encourager le partage des pratiques pédagogiques entre collégues.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniere adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I'attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA a I’ Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- soutenir, accompagner et développer les collaborations avec les partenaires extérieurs de I'école ;

- promouvoir I'école et son action pédagogique notamment a travers les outils numériques et de
communication en collaboration avec la direction de I'école.
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La gestion administrative, financiere et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiere de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre autravail.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA a I’ Athénée royal Yvonne Vieslet de Marchienne-au-Pont :
Le Directeur/ la Directrice doit :

- gérer, avec|'éducatrice économe, le budget alloué dans le cadre des moyens de I'encadrement
différencié, de maniére responsable afin de mener a bien notamment les activités pédagogiques ;
- collaborer avec le staff de direction de I'établissement concernant notamment le suivi des divers
chantiers.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
‘ Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitudeaacquérirla compétence ->avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire-> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de facon autonome
D. Avancé-> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Numérique

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son | B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions. C D

Etre capable de gérer des conflits. C D

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de I'infrastructure de I'école.

Avoir des compétences de gestion des ressources financieres.

elNelNe]

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines.

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveauxde maitrise Niveau attendu
A. Aptitudeaacquérirla compétence ->avoirdes notions théoriques en:
B. Elémentaire-> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de facon proactive, autonome
D. Avancé-> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en

Ny X . . . C D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.
Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D

adéquates.
Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprésavoir instruit la question a trancher

et/ou au terme d’un processus participatif. ¢ ¢
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relationde confiance
basée sur votre expertise.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliqguant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagiraustress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée ala personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné » et «Souder des équipes ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniere aléatoire.

Page 16 sur 16



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement scolaire :

Nom : Ecole Fondamentale Annexée Athénée Royal Marche Barvaux Bomal,
implantation de Marche

Adresse : Allée du Monument a 6900 Marche-en-Famenne

Site web : http://www.atheneemarchebomal.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023
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Caractéristiques de I'école :

Situation :

L'Athénée Royal de Marche Barvaux Bomal se répartit sur plusieurs sites
verdoyants a dimension humaine avec des infrastructures adaptées aux éléves et
aux missions d'enseignement.

Notre établissement compte sur les trois sites, des implantations maternelles et
primaires qui travaillent en liaison avec les sections secondaires correspondantes.
Cette coexistence au sein d'un méme athénée permet de créer un continuum
pédagogique tout au long du cursus scolaire, entre les maternelles et les primaires,
mais aussi entre le primaire et le secondaire.

L'école fondamentale annexée Marchoise compte 2 implantations. L'implantation
maternelle, appelée « La petite école » est située Remparts des Jésuites, au cceur
méme de la ville et offre aux enfants un accueil chaleureux et proche des
commodités de la ville.

L'implantation primaire est située Allée du Monument dans un joli cadre de verdure
juste a coté des batiments du secondaire. Les 2 implantations sont séparées I'une
de 'autre d’une distance de 2km.

Offre d’enseignement :
L’école fondamentale annexée Marchoise est située dans un environnement rural
sur la commune de Marche-en-Famenne.

L’école fondamentale est surtout fréquentée par des enfants du quartier et des
communes limitrophes et quelques éleves primo-arrivants. L'école a la chance
d’accueillir des enfants de nombreuses nationalités et de milieux fort différents.

L'implantation primaire est composée de 5 classes de la P1 a la P6, dont 3 en cycle.

La section maternelle se compose de 3 classes. Celle-ci s’'ouvre sur une vaste cour
ou les enfants peuvent jouer en toute sécurité.

Encadrement :

Le staff de direction pour le fondamental se compose d’une directrice ayant une
charge dans sa fonction de 18 périodes et de 6 périodes en classe en tant
gu’institutrice primaire dont 5 périodes sont rachetées dans le cadre de l'aide
administrative aux directions.

L'équipe éducative est composée de 3 institutrices maternelles et 6 instituteurs
primaires, d’un maitre de CPC, de morale, de religion catholique, de religion
islamique et d’éducation physique, d’'un maitre d’anglais, de 4 membres du
personnel ouvrier, d’'un part-APE assistant primaire et d'un part-APE puéricultrice.

Le staff de direction est composé des directeurs du secondaire et du fondamental
annexé, d'une directrice adjointe, d'une comptable, d'un chef d'atelier et d'une
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secrétaire de direction pour I'établissement. S’'ajoute au staff, une direction du
fondamental pour le site Barvautois et Bomalois.

Infrastructure de I'établissement :

Facile d'acces, I'Ecole Fondamentale Annexée Marchoise dispose d’espaces adaptés
aux besoins scolaires actuels (salle d’éducation physique, classes lumineuses et
aérées, restaurant scolaire, vaste cour de récréation, espaces verts visant a la
biodiversité, salle de garderie). Une garderie est organisée chaque jour, sauf le
mercredi aprés-midi. Trois batiments différents composent |'école : deux
accueillent des classes et les bureaux administratifs sur 2 implantations et le
dernier, la salle de sports. Des travaux au niveau du hall de sport sont planifiés
prochainement.

Population scolaire :

Les implantations Marchoises accueillent actuellement 50 éléves en section
maternelle et 105 éléves en section primaire. L'Indice Socio-Economique (ISE)
étant en classe 4, I'école maternelle bénéficie de périodes dans ce cadre (3
périodes cette année scolaire) pour I'engagement d’une logopede et d’'un montant
financier pour I'acces aux activités culturelles et pour I'achat de matériel. L'école
primaire ne bénéficie pas de cet encadrement étant en classe 7 pour son ISE.

Caractéristigues pédagogiques :
Les classes en primaire sont regroupées en cycles sauf en P1 et P2.

Des collaborations avec les équipes du péle territorial sont mises en ceuvre depuis
cette année scolaire.

L'école a rédigé son plan de pilotage de la vague 3 et celui-ci vient d'étre
contractualisé fin janvier 2023.

Certaines classes sont équipées d’outils numériques, a savoir de tableaux
interactifs, de tablettes et de Chromebook. Chaque enseignant dispose d’une
adresse mail attachée a I'école leur donnant acces a différentes plateformes
Microsoft Office 365 comme TEAMS ainsi que l'application Konecto.

Eléments d’attractivité :

Un parking est mis a disposition des membres du personnel. L'école primaire est
située sur un site verdoyant et proche de la gare ce qui facilite son accés. L'école
maternelle se situe au cceur de la ville et dispose de son bus pour assurer les
navettes entre les implantations.

L'école a sa propre cuisine et propose des repas chauds et équilibrés. Pour la
section maternelle, la gratuité des repas est proposée dans le cadre du projet «
gratuité des repas en maternelle ».

L'école participe aux nombreux spectacles, animations, proposés par le Centre
culturel de Marche-en-Famenne. Des excursions a caractére pédagogique et
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culturel sont organisées chaque année. Des cours de natation en primaire sont
organisés en collaboration avec la ville de Marche-en-Famenne. De nombreux
projets sont réalisés pour offrir des éléments attractifs aux enfants : projet PECA
(école maternelle), projet OCL pour I'ouverture aux langues et cultures (école
primaire), ...

N r I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Isabelle SLOTA - Préfete de zone - isabelle.slota@cfwb.be

Destinataires de l'appel :

O Les membres du personnel exercgant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21/05/2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 065

1l est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseighement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de I|'expérience dans
I’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3° étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 30 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 07 et 08 juin 2023 (sous réserve de
modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldome(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des dipldmes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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©» ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR / DIRECTRICE

Ecole fondamentale

Etablissement : Ecole Fondamentale Annexée
Athénée Royal Marche Barvaux Bomal
Implantation de Marche

Référence : WBE DIR 2023 065
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'’ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francgaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiqgues pour I’'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- créer une identité commune aux deux sites en travaillant sur le sentiment d’appartenance.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I’'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :
Le Directeur/ la Directrice doit :

- répartir son temps équitablement entre les 2 implantations,

- mettre en place une communication adaptée (minorité du public allochtone),

- entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires externes.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de l'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I’école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- adapter le projet d’école, construire le plan de formation et assurer la mise en route des différentes
actions du Contrat d’Objectifs,

- avoir une démarche réflexive sur les pédagogies utilisées.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
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Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de |'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- assurer la gestion et I'organisation de I'accueil extra-scolaire en tant que responsable de projet
(Accueil Temps Libre) avec le directeur de I'établissement,

- recruter les accueillants pour I'accueil extra-scolaire,

- veiller a la bonne collaboration entre les membres du personnel enseignant et les membres du
personnel de |'extra-scolaire,

- gérer la facturation de I'accueil extrascolaire.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.
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Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- utiliser les outils numériques (site internet, réseaux sociaux, KONECTO, etc.) pour promouvoir I’école
ainsi que son action pédagogique et éducative.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiere de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- travailler en étroite collaboration avec la conseillere en prévention de I'établissement,

- s'impliquer dans la gestion du budget en collaboration avec la comptable de I'établissement.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiqgues pour I’'EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- élaborer un portfolio.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I’enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

S C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 45
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Maitriser les techniques de la communication orale » et « Souder des équipes ». Si pour ces parties,
des personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

DATE : 26 avril 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE ANNEXEE DE L'ENSEINGEMENT FONDAMENTAL
SPECIALISE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de [|'école :

Nom : Institut d’Enseignement Spécialisé Primaire et Secondaire de la
Communauté Francaise (IESPSCF) Frasnes

Adresse : Route de Lessines 27, 7911 Frasnes-lez-Buissenal
Site web : https://spprimfrasnes.wixsite.com/chouetpetiteecole
Date présumeée d’entrée en fonction : 08 juillet 2023

Régime de travail : Temps-plein
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Caractéristiques de I’'école :

Situation :

Situé au cceur du pays des collines, 'IESPSCF est un établissement qui jouit d’un
environnement et d’un cadre exceptionnels. Il est composé :

- d’'une section secondaire qui accueille des éléves de forme 2 (Type 2 et Type 3)
et de forme 3 (Type 1, Type 3 et Type 8).

- d’une section primaire qui lui est annexée distante de 1,5 Km. Elle accueille des
éleves de Type 1 et de Type 3 de 6 a 13 ans.

- d’un internat situé a 8 Km ou I'on compte une trentaine d’éléves.

La proximité des établissements permet différentes collaborations entre
enseignants (visite du verger, partenariat avec le professeur de travaux
manuels,...).

L'acces y est facile. Un transport scolaire dessert les deux implantations. Certains
éléves du secondaire viennent avec les transports en commun. Une ligne de bus
se trouve en face de |'établissement.

Offre d’enseignement :

La section primaire se compose de 9 classes. Celles-ci accueillent au maximum 11
éléves par classe. L'équipe pluridisciplinaire est ouverte, dynamique, motivée,
impliquée et engagée. Elle propose un enseignement individualisé. Une MEI
(maitre d’enseignement individualisé) vient en aide dans les classes pour dispenser
de la remédiation notamment.

Diverses rencontres sont organisées pour les éléves qui sont en derniére année du
primaire avec les professeurs des différentes options proposées par le secondaire.

De nombreux contacts ont lieu entre I’école et des partenaires extérieurs (foyers,
centres, ....) via les éducateurs dés qu’un fait grave se passe, ce qui permet de
renforcer la collaboration entre tous les intervenants qui s’‘occupent de I'éleve
concerné.

Encadrement :

L’'équipe pour |'établissement se compose d’une cheffe d’établissement, d’une
directrice, d’'une administratrice de l'internat, d’'une comptable et de deux cheffes
d’atelier.

L'équipe éducative est composée d‘une correspondante-comptable, de 65
membres du personnel enseignant et assimilé (secondaire), de 19 membres du
personnel enseignant et assimilé (primaire), de 14 auxiliaires d’éducation, de 7
membres du personnel paramédical, de 15 ouvriers d’entretien dont 3 chauffeur
de car et un conseiller en prévention local.
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Infrastructure de |'établissement :

Pour la section primaire : une bibliothéque est aménagée dans |I'école. La section
primaire dispose d’'une dizaine de classes spacieuses et lumineuses et d'une salle
de sport. Un local spécifique pour les éducateurs a été aménagé afin qu’ils puissent
prendre en charge les éléves selon les besoins. Les sanitaires ont été remis a neuf.
Un gros projet de réfection de la cour débutera début juillet 2023 avec un
aménagement spécifique a la population de |’établissement. Plusieurs zones y
seront dessinées (zone calme, ...). Un mini terrain de football avec des paniers de
basket sera installé sur le tarmac se trouvant a l'avant de I’école. Un chemin
carrossable va étre réalisé par le fonds des batiments scolaires sur le parking de
I’école et les chemins d’accés seront sécurisés pour les éléves. Ce parametre de
sécurisation est par ailleurs indispensable et fondamental pour la protection de
certains éleves qui ont tendance a fuguer.

Population scolaire :

88 éléves fréquentent actuellement la section primaire. La capacité d’accueil
maximale est fixée a 95 éleves. Le type de la population, majoritairement
composée d’éleves de Type 3 (70 éléves pour 18 en Type 1), engendre beaucoup
de violence au sein de I'école.

Tant pour le secondaire que pour le primaire, ces éléves viennent de Belgigue mais
également de France. Certaines éleves ont déja changé plusieurs fois
d’'établissement, n‘ont jamais été scolarisés ou ont eu un parcours compliqué. Leur
redonner le goGt a I’école et la confiance en eux est un objectif prioritaire pour
I’équipe éducative.

Les éleves sont en majorité placés dans des familles d’accueil, des foyers, des
homes, a l'internat annexé a I'école ou a l'internat de Pecq. Certains éléves
viennent d’un milieu socio-économique faible. Quelques éléves (Type 1) sont suivis
par leurs parents mais cela est assez rare.

Caractéristiques pédagogiques :

La section primaire est en vague 2 pour le plan de pilotage. Un des objectifs
prioritaires est de diminuer la violence omniprésente au sein de |'établissement.
Pour cela différents projets sont en cours : séparation des récréations (les petits
avec les petits, les grands avec les grands), présence de 2 éducateurs a temps
plein et d'une éducatrice a > temps, des cercles disposés sous le préau et dans
les couloirs afin d’éviter les disputes lorsque les enfants se rangent, des vélos
pupitre afin de diminuer I'hyperactivité, ...

Des visites de musées sont proposées selon les projets, des visites mensuelles a
la bibliotheque, I'analyse de la presse écrite (JDE), la réalisation d’un journal
scolaire, l'utilisation d’internet (implémentation du numérique en lien avec une
stratégie du plan de pilotage), I’école se rend au cinéma, a la patinoire, collabore
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avec le secondaire lorsqu’il s’agit de réaliser des plantations (visite des serres,
plants a repiquer par les éléves du primaire,...).

Des classes de dépaysement sont proposées avec |'aide de I’ASBL SCES (Sport
Culture Ecole Solidarité). L’Amicale de I’école intervient également si des familles
éprouvent des difficultés pour le paiement du séjour. Diverses animations sont
proposées (cirque, spectacle commun pour les éléves du secondaire et du primaire,
...).Ces animations sont possibles grace au PECA (Parcours d’Education Culturel et
Artistique). Nous individualisons notre enseignement et une MEI intervient aupreés
des éléves qui éprouvent des difficultés (remédiation).

Eléments d’attractivité :

L'école accueille les éleves dans un cadre trés vert, tant au primaire qu’au
secondaire. L'établissement se trouve prés des bassins de Frasnes, les éleves s’y
rendent plusieurs fois par an (des animations y sont organisées). L'école est
accessible par les transports en commun.

Un spacieux parking pour l’équipe éducative et les personnes extérieures a
I’établissement est mis a disposition.

L'apprentissage du vélo est organisé grace a la section jeunesse Hainaut de la
Fédération wallonne de cyclisme (membres bénévoles). Diverses animations sont
proposées avec différents partenaires (GoodPlanetBelgium, Be Wapp, Gaia,
AMO,...). L'école collabore étroitement avec le CPMS spécialisé.

Une cuisine scolaire prépare +/-80 repas par jour pour les sections primaire et
secondaire. L'internat a sa propre cuisine. L'établissement utilise un bus mis a
disposition par le SPW et il posséde 2 camionnettes de 9 places.

N r I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

DEBAISIEUX Frédéric - Préfet de zone - 0468/42 85 36 - Emalil
frederic.debaisieux(at)cfwb.be

Destinataires de I'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.
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Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 066

1l est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/Directrices sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’'acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/

Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme ¢éligibles a une fonction de
Directeur/Directrice par la Commission de valorisation de I'expérience
dans I'enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées
mais par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 30 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 05 juin 2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldome(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
*» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/DIRECTRICE

Ecole fondamentale spécialisée annexée

Etablissement : IESPSCF Frasnes

Référence : WBE DIR 2023 066
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Favoriser les relations avec le secondaire (2 implantations différentes)
- Favoriser le passage des éleves sortants du primaire vers le secondaire

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Favoriser la collaboration entre les membres des internats, des foyers, des centres, les membres du
personnel, le SAJ, le SPJ et les CPMS
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre réguliéerement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- Participer aux actions BeWapp, GoodPlanetBelgium, Gaia, AMO,...

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éléve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du
personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;
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- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I’école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Entretenir des contacts avec le PECA, le SCES,... afin de promouvoir et développer la culture a I'école
- Prendre contact et se rendre aux diverses réunions SAJ et SPJ

- Mettre a jour et développer le site de I'école (photos, menus, activités, réunions,...)

- Envoyer par mail les différents courriers destinés aux parents (gréve, journée pédagogique, réunion
des parents,...) ceci afin d’éviter que des informations importantes se perdent

- Envoyer par courrier une copie des journaux scolaires afin de donner une idée de ce qui est proposé
a I'école aux parents
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I’école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygieéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Vérifier I'état des batiments (au niveau de la sécurité) et en faire part a la cheffe d’établissement (école
annexée)

- Veiller au tri des déchets

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I'lESPSCF Frasnes :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Veiller a se former concernant le management, les méthodes numériques, la gestion de la violence et
les mesures de contention compte tenu la population accueillie.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en C b
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I’établissement.

Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

o C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie
« Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en éducation
adaptée au niveau d’enseignement concerné ». Si pour cette partie, des personnes ont des points
égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.

Page 17 sur 17



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26 avril 2023

PREMIER APPEL
A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE SPECIALISEE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de [|'école :

Nom : Institut d’enseignement fondamental spécialisé de la Communauté
Francaise « La Roseraie » a Braine-le-Comte

Adresse : 100 Avenue de la Houssiere, 7090 Braine-le-Comte

Site web : http://ecole-laroseraie.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 8 juillet 2023
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http://ecole-laroseraie.be/

Caractéristiques de I’'école :

L'I.E.S.F.C.F. La Roseraie est une école d’enseignement spécialisé autonome. Elle
est composée de deux implantations. L'une est a Braine-le-Comte, 100 Avenue de
la Houssiére, ol se situe le siége social et l'autre a Soignies, 61 Chemin de
I'Epinois. Les deux sites possedent un parking pour les membres du personnel et
les deux écoles sont proches du centre-ville.

Le site de Braine-le-Comte ne comporte que I'enseignement primaire (de 6 a 13
ans) par contre, a Soignies, I'enseignement fondamental y est dispensé. La section
fondamentale accueille les enfants de 2 ans et demi a 13 ans. L'école dispense
I'enseignement de type 1, 2 et 8. Au Chemin de I’'Epinois se situe I'internat annexé
a |'école ou se trouvent des éleves de 5 a 21 ans de type 1, 2, 3 et 8.

Les deux implantations se situent dans un cadre agréable, verdoyant et facile
d’acces. En effet, les deux écoles et l'internat sont accessibles en transports en
commun. Sur le site de Braine-le-Comte, il y a huit classes dont une classe adaptée
pour les enfants relevant du type 2, 1 classe de langage, 2 classes « du dehors ».
A Soignies, il y a une classe maternelle et quatre classes primaires. La classe
maternelle et une classe primaire sont organisées selon la philosophie TEACCH.
Depuis la rentrée 2022, une classe de type flexible a vu le jour.

Les maitres spéciaux et |'assistante sociale travaillent sur les deux implantations.
A l'école, le staff est composé de la direction et d’'un comptable attaché a I'école.
L'équipe éducative, quant a elle, est composée de 12 instituteur.trice.s primaires
dont 1 qui est conseiller en prévention et 1 institutrice maternelle, de 3
professeur.e.s d'éducation physique, de 4 professeur.e.s de cours philosophiques,
de 7 paramédicaux, d'une assistante a l'enseignante primaire, d'un professeur
d’éducation artistique et d’un article 14. A l'internat, il y a un administrateur, 13
éducateur.trice.s et 3 paramédicaux. Concernant les membres du personnel PAPO,
ceux-ci sont désignés a La Roseraie, il s’agit de 2 correspondants comptables (a
% temps), de 3 ouvriéres d’entretien a temps plein, de 3 ouvrieres d’entretien a
temps partiel, de 2 aides cuisinieres, d’un cuisinier (Soignies), d’un concierge, d’un
ouvrier a temps plein, d’'un ouvrier a temps partiel et d’'un chauffeur a temps
partiel.

Sur le site de Braine-le-Comte, il y a un local cybermédia avec PC et tablettes.
Trois classes sont équipées de tableaux interactifs. Le local de kinésithérapie est
équipé d’un module de psychomotricité et d'un snoezelen.

Entre I'école et l'internat, les enfants peuvent partager un espace snoezelen, un
terrain de foot complétement rénové. Une cuisine qui est accessible par les éleves
de I'école et les internes.

L’école accueille 130 éleves dont 5 maternelles. L'implantation de Braine-le-Comte
compte la majorité des enfants. L'ISE est particulierement bas.
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L'internat peut accueillir jusqu’a 88 internes (45 garcons, 15 non autonomes
mixtes et 28 filles).

L'école est dans la 3°™ vague du plan de pilotage. Celui-ci vient d'étre
contractualisé et les actions vont se mettre en place aprés le congé de carnaval.

Les paramédicaux sont formés a différentes méthodes : TEACCH, DYS, tablettes
pour la logopede.

L'internat travaille en collaboration avec 11 établissements scolaires (WBE,
communal et libre).

Depuis 2020, un site internet mis a jour et une page Facebook sont le reflet de
I'image de I’école au quotidien.

Des excursions, des sorties pédagogiques et culturelles ainsi que des activités
extra scolaires sont organisées durant I'année scolaire. Des sorties sportives sont
également réalisées (écoles / internat).

N r I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Frédéric DEBAISIEUX - Préfet de zone - +32 468 42 85 36 -
frederic.debaisieux(at)cfwb.be

Destinataires de I'appel :

Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électroniqgue au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 067

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.
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L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de l'expérience dans
I’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions Iégales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 1° juin 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 9 juin 2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des dipldmes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole fondamentale spécialisée

Etablissement : Institut d’enseignement fondamental
spécialisé de la Communauté Francaise « La Roseraie » a
Braine-le-Comte

Référence : WBE DIR 2023 067
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I’établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I’école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :
Le directeur/ la directrice doit accorder un intérét a tous les membres du personnel ainsi que tous les
éleves sur les deux implantations (aussi bien pour les écoles que I'internat).

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- maintenir les relations avec les CPMS qui sont attachés a I'établissement (2) ;

- continuer a entretenir les collaborations avec les différents partenaires : SAJ, SPJ, le SUSA (Service
Universitaire Spécialisé pour personne avec Autisme), les écoles d’enseignement secondaires (ordinaire
/ spécialisé), le pble territorial de la zone 9, A.M.O, ’'EEPSIS — Ateliers au sein de notre établissement
(éléves du secondaire) et le CPAS ;
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- poursuivre les bonnes relations avec I'administrateur de I'internat ;
- assurer une présence physique sur les deux sites.

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de l'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I'école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- veiller a la continuité des apprentissages et au suivi de tous les éléves ;

- mettre en place une formation continuée et / ou initiale concernant la scolarisation des enfants
présentant des troubles (Dys, retards mentaux, troubles autistiques, troubles du comportement, ...) ;

- veiller a maintenir une étroite collaboration avec les différents services d’accompagnement ;

- poursuivre I'implémentation du numérique notamment en continuant le projet informatique ;

- assurer le suivi et la pédagogie TEACCH ;

- co-construire avec les équipes des projets pédagogiques réalistes et efficaces en tenant compte des
spécificités de chacun des éléves

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I’enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éléeve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.
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Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.

Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement

des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des

organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.

Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- mettre en place des réunions collectives en présentiel ou en distanciel (selon les besoins) ainsi que
des échanges avec/entre tous les membres du personnel (mdp) des 2 implantations ;

- veiller au bon suivi des éleves qui sont inscrits a I'école et I'internat : échange entre les mdp des 2
implantations ;

- s’assurer d’une étroite collaboration entre I'équipe éducative et I'’équipe paramédicale et sociale de
I'école.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.
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Gérer lacommunication extérieure de I’établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- utiliser les outils numériques tels que TEAMS, le site internet de I'école et les réseaux sociaux pour les
échanges avec les parents ;

- gérer les conseils de classe et le suivi des P.I.A. informatisés ;

- maintenir une étroite collaboration avec les membres du personnel (école / internat) ainsi qu’avec les
CPMS et les Poles territoriaux ;

- entretenir de bonnes relations avec les élus des différentes villes (Braine-le-Comte / Soignies).

La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiere de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- étre particulierement attentif a la gestion financiére (car 3 batiments a gérer) ;

- étre attentif aux différents besoins du terrain (rénovations des locaux et aménagement extérieur) ;

- avec le conseiller en prévention, vérifier la sécurité des batiments et interpeller les différents services
WABE au besoin.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Responsabilités spécifiques pour I'lESFCF Braine-le-Comte :

Le directeur/ la directrice doit :

- suivre I'évolution des recherches en matiere de troubles autistiques, dys et mentaux ;
- inviter ou se rendre auprés de différents services extérieurs, selon les besoins.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

o ., . C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

o C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 50
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Souder des équipes » et « Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.

Page 16 sur 16



WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE

SECONDAIRE

ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'école :

Nom : Institut Technique Etienne Lenoir Arlon
Adresse : Chem. de Weyler 2, 6700 Arlon
Site web : https://www.itela.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023



mailto:selection.promotion@w-b-e.be

Caractéristiques de I’'école :

Situation :

L'Institut Technique Etienne Lenoir d’Arlon est une école secondaire technique
située dans une commune de la province de Luxembourg comptant 30.081
habitants au ler janvier 2020. Parmi ceux-ci, six actifs sur dix travaillent au Grand-
Duché de Luxembourg ou en France.

La région est mi-rurale, mi-urbaine mais, de par sa localisation (frontiéres entre la
France et le GDL), elle est internationale et est souvent considérée comme un lieu
de passage.

L'institut se trouve a 1,9 km de la gare et du centre-ville. Il est situé dans un
espace vert de plus de 14 hectares et dispose d’un centre sportif (piste athlétisme,
piscine couverte, plusieurs gymnases et terrains de sport...) ainsi que d’un internat
annexé mixte.

Enfin, sur le site se trouvent I'EAFC (Etablissement d'Enseignement pour Adultes
et de Formation Continue) du Sud-Luxembourg et la Haute école Robert Schuman.

Offre d’enseignement :

L'ITCF Etienne Lenoir offre:
- un DASPA, un premier degré commun, un premier degré différencié.

- un enseignement technique de qualification: Electromécanique, Comptabilité,
Informatique et Agents aux métiers de la prévention et de la sécurité ;

- un enseignement professionnel de qualification: Coiffure, Soins de beauté, Aide
familiale, Hotellerie, Auxiliaire administratif et d’accueil, Mécanique d’entretien
automobile, Mécanique garage, Carrosserie, Electricité, Chauffeurs poids lourds,
Assistant PC Réseau, Moteur Diesel, Manager coiffeur, Aide-soignante ,
Gestionnaire des trés petites entreprises et CESS.

- I’école est aussi le siege d’'un CEFA dont la direction en est le président.

Encadrement :

L'équipe éducative et pédagogique est composée de :

- un directeur, un directeur adjoint, une administratrice, un comptable, un chef
des travaux, deux chefs d’ateliers, une coordonnatrice (CEFA), une secrétaire de
direction, deux commis, une rédactrice, six éducatrices, trois accompagnateurs
(CEFA), une logopéde, plus de cent quarante professeur/es.

Pour la gestion du site, plus de cinquante ouvriers sont présents.
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Infrastructure de |'établissement :

En plus des salles de cours et des ateliers, |'établissement posséde un complexe
sportif (piste d’athlétisme, piscine couverte, plusieurs gymnases et terrains de
sports), un internat mixte annexé, une salle de spectacle. Le tout réparti sur plus
de 14 hectares. Un restaurant scolaire et une conciergerie.

Population scolaire :

L'Institut compte, au 15/01/23, 701 éléves (dont 53 pour le CEFA).
L'ISE est de 3/20.

Plus de 50 % des éléves sont domiciliés a I'étranger et I’école compte plus de 40
nationalités différentes et de facto d’origine socio- économique trés différente. Le
revenu moyen annuel des habitants de la région ne reflete donc pas le revenu
moyen annuel des parents des éléves.

52 % des éléves sont majeurs dont 11 % ont plus de 21 ans. Ce chiffre élevé
s’explique une fois de plus par 'origine des éléves. Généralement, ils arrivent avec
un parcours scolaire moins linéaire et des lors ils sont un peu plus agés que s'ils
avaient suivi un parcours plus classique. En outre, I'équivalence de leur diplome
étranger n’est pas souvent reconnue. Ils doivent donc recommencer une année,
ce qui allonge leur cursus.

Caractéristiques pédagogigues.

L'ITCF Etienne Lenoir fait partie de la premiére vague du Plan de Pilotage.
L’évaluation est en cours.

25 classes sont équipées de TBI et un acces WIFI est disponible sur tout le site.

L'équipe éducative et pédagogique, ainsi que tous les éleves, disposent d’une
adresse électronique professionnelle et un accés a Teams et a la suite Office.

Un DIAS est organisé.

A la lecture du Projet d’école, certaines valeurs peuvent étre mises en exergue:
respect, tolérance, humanisme, accueil, et dépassement de soi.

Voici ce qui caractérise la culture de |'établissement : le souci du bien-étre, de
I'’échange, du partage et de linclusion, une pédagogie de I'’émancipation, des
pratiques collaboratives, du soutien aux nombreux éléves non francophones, et
une équipe éducative soudée et motivée.
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Eléments d’attractivité.

Au regard de ce qui vient d’étre exposé, voici les forces de I’'établissement:

- un grand espace vert, une proximité des 3 frontiéres, une forte mobilité et une
accessibilité aisée.

- une diversité enrichissante.

- des pratiques collaboratives avec de nhombreux partenaires.

N r I'emploi :

O emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Richard Reggers - Préfet de zone - Email : richard.reggers(at)cfwb.be - Tel - +32
061 21 82 56

Destinataires de I'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'acces a la fonction.

O Les membres du personnel exercgant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE CE 2023 073

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a : Wallonie-Bruxelles Enseignement.
Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000 Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.
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Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins ;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de Directeur/
Directrice par la Commission de valorisation de |'expérience dans
I’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 01/06/2023(sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 05/06/2023 (sous réserve de modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Diplébme : Vous devez étre en possession du ou des diplédme(s) requis :

Pour les diplédmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldbmes obtenus dans une autre langue que le francais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour 'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
©» ENSEIGNEMENT

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole Secondaire

Etablissement : ITELA Arlon

Référence : WBE CE 2023 073
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a 'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I’enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la co-construction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I’école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la co-construction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I'école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels

Responsabilités spécifiques pour I'ITELA :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- développer une culture d’école inclusive de par la diversité de la population.
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Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I'établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de I'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psycho-médico-social.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I’école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur aupres des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'ITELA :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- favoriser la collaboration et I'interaction entre les membres du personnel de I'internat et de I'école ;
- accompagner les professeurs dans les réformes en cours (PEQ, tronc commun) ;

- collaborer avec des instances des aides a la jeunesse (S.P.J, S.A.J, A.M.O...)

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éleve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.

Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.
Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement
des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.
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Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriére dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I’école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I'école avec les éleves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éléves du réglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réeglement de travail.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éléves, des parents et des agents du Centre psycho-médico-social et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.

Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I'école et avec les partenaires de
I’école.

Responsabilités spécifiques pour I'ITELA :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- accorder de I'importance a la promotion du CEFA dont il est le président ;

- continuer a promouvoir la culture avec les institutions culturelles locales et régionales (Maison de la
Culture d’Arlon) ainsi qu’avec les clubs sportifs (ADEPS) ;

- continuer a promouvoir le partage des infrastructures sportives avec d’autres établissements
scolaires. (HERS, AR).
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La gestion administrative, financiére et matérielle de I'établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiéne et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'ITELA :
Le Directeur/ la Directrice doit :
- entretenir un lien de confiance avec I'administratrice.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, disposer de compétences

o ., . C D
artistiques. (Si école artistique)
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de B C
I'établissement.
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B

Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B

Communication

|

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise Niveau attendu
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en c D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions c b
adéquates.

Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher C C
et/ou au terme d’un processus participatif.

Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C
donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.

Fournir des conseils a ses interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur ses expertises.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie,
de I’'enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniere pro active, étayer des plans d'actions de maniére minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin
de mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 81/135.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 15
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 10
Etre capable de gérer des conflits. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 5
Compétences comportementales 50
Innover 5
Souder des équipes 15
Conseiller 15
Faire preuve de fiabilité 15

Total 135 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement » et
«Conseiller». Si pour ces parties, des personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de
maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL

A CANDIDATURES A UNE FONCTION DE DIRECTEUR/ DIRECTRICE

DANS UNE ECOLE FONDAMENTALE

ORDINAIRE

ADMISSION AU STAGE

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de [|'école :

Nom : Ecole Fondamentale Annexée (EFA) Athénée Royal (AR) du Sippelberg,
« Le petit Sippelberg »

Adresse : Avenue Mahatma Gandhi 15 a 1080 Molenbeek Saint-Jean

Site web : https://arsippelberg.be/

Date présumeée d’entrée en fonction : 08 juillet 2023
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Caractéristiques de I’'école :

Situation :
Le « petit Sippelberg » est une école fondamentale annexée a I’Athénée Royal du
Sippelberg.

L'’Athénée Royal du Sippelberg est un établissement d’enseignement officiel de la
Fédération Wallonie Bruxelles composé d’un Athénée d’enseignement secondaire
(sur deux implantations), d’'une école primaire (EPA « Les jardins du Sippelberg »)
et d'une école fondamentale (EFA « Le petit Sippelberg ») situées sur le méme
site. Ces deux derniéres sections ont été scindées en 2015 suite au grand nombre
d’'éleves.

L'établissement scolaire, convivial et familial, se situe dans un cadre verdoyant
mais urbain de grande densité, dans la commune bruxelloise de Molenbeek-Saint-
Jean et est facilement accessible en transports en commun.

Offre d’enseignement :

L'implantation de I|’école fondamentale « le petit Sippelberg » comprend une
section maternelle composée de 10 classes accueillant les enfants de I'accueil a la
troisieme maternelle et une section primaire composée de 6 classes accueillant les
enfants de premiére et deuxiéme primaire.

Le FLA est organisé en maternelle et en primaire. L'école offre également des
heures de RCD et de bibliothéque en soutien a l'apprentissage de la langue
d’enseignement.

Encadrement :

L'’Athénée Royal du Sippelberg est géré par un staff de direction comprenant : le
directeur de I'établissement, les deux directeurs adjoints, la directrice du primaire,
la directrice du fondamental, I'économe, le chef d’atelier et la secrétaire de
direction.

La Direction du « petit Sippelberg » est secondée par une aide administrative.

L'équipe éducative de la section fondamentale est composée de 30 enseignants
dont 15 pour le maternel, 15 pour le primaire, 2 puéricultrices, 1 agent PTP ainsi
qu’une éducatrice.

Infrastructure de |'établissement :

L'école est composée de 3 batiments : un batiment qui abrite 9 classes
maternelles, un local de bibliothéque en projet (en cours d’aménagement), un
batiment préfabriqué qui se compose de 2 classes réservées a la section maternelle
et du bureau de la direction. La section primaire partage un batiment avec I'EPA
(10 locaux).

Le hall d’accueil de la section maternelle est utilisé comme salle de psychomotricité
et la section primaire posséde sa propre salle de gymnastique.
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Le maternel et le primaire posséde chacun son local « FLA ».

Les 3 implantations sont intégrées dans le projet « végétalisation des cours de
récréation » de Bruxelles-Environnement. Les cours de récréation vont donc étre
réaménagées et les travaux devraient débuter en juillet 2023. Ceux-ci
demanderont une attention accrue et une participation active de la Direction.

La section secondaire de I'’Athénée Royal du Sippelberg posséde également un
terrain de basket, un terrain de tennis/foot et une mare en projet de restauration
dont peut bénéficier I'école fondamentale car |'entente entre directions est
cordiale.

De nombreux espaces verts permettent de pratiquer I’'école du dehors.

Le batiment de la section maternelle subit les aléas du temps et nécessite donc
quelques travaux de rénovation et de rafraichissement.

Les 3 implantations se partagent le réfectoire dans un créneau horaire a respecter.

Population scolaire :
La population scolaire est multiculturelle. Beaucoup de familles sont en situation
de précarité. Celles-ci participent activement a la vie de I’école.

L'EFA « le petit Sippelberg » se compose d’environ 334 éléves répartis comme suit
: 128 éléves pour la section primaire et 206 éléves pour la section maternelle.

L'école bénéficie de I'apport de I'encadrement différencié pour I'engagement de
membre du personnel et d'un montant financier qui facilite I'accés aux activités
culturelles et I'achat de matériel.

Caractéristiques pédagogigues :
L'école a rédigé son contrat d’objectifs dans le cadre de la vague 1. Cette année
scolaire donne lieu a son évaluation intermédiaire.

Le projet d’école devra étre construit en collaboration avec les autres sections.

Dans le cadre de I'implémentation du numérique, toutes les classes de la section
primaire sont équipées de TBI.

Chaque classe bénéficie d'une heure de bibliotheque.

Des ateliers dans le cadre du DAS sont organisés sur le temps de midi et ont pour
objectif le soutien dans I'apprentissage de la langue d’enseignement. Deux ateliers
« aide aux devoirs » basés sur I'apprentissage de la lecture et du vocabulaire sont
également mis en place dans le méme cadre.

Des ateliers 5/8 sont organisés tous les mercredis.

En section maternelle, certaines classes travaillent en pratiquant des pédagogies
adaptées. Toutes les classes fonctionnent en ateliers d’autonomie.
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En section primaire, les ateliers de différenciation sont mis en place et chaque
classe bénéficie, cette année de périodes d’accompagnement personnalisé.

Les aménagements raisonnables sont proposés dans toutes les classes afin d'aider
au mieux les enfants en difficulté. Les enfants a besoins spécifiques bénéficient
d’une période de psychomotricité supplémentaire ainsi que d’une a deux périodes
d’encadrement plus « individualisé » selon les besoins. Une collaboration avec les
Pbles Territoriaux est mise en place.

Eléments d’attractivité :
L'EFA « le petit Sippelberg » est facilement accessible par les transports en
commun grace a sa proximité avec une station de métro. Un parking pour I’équipe
éducative est disponible.

Une continuité pédagogique cohérente peut étre envisagée de par le fait de
I'existence de I'EPA et du secondaire sur le méme site.

Une garderie est organisée de 7h30 a 8h15 et de 15h30 a 17h30.

Plusieurs projets et excursions a caractére pédagogique et culturel sont organisés
tout au long de I'année scolaire.

Un espace sécurisé avec une plaine de jeux est mis a la disposition des enfants.
Les enfants bénéficient également de nombreux jeux extérieurs pour les temps de
récréation.

N r I'emploi :

O emploi définitivement vacant ;

Coordonnées de la personne-contact auprées de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

VANDERHEIDEN Renelde - Préfete de zone
Email: renelde.vanderheiden@cfwb.be

Destinataires de I'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21/05/2023 & 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DIR 2023 063
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Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé
ou de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’'envoi par recommandé ou le dépbt contre avis n’exclut pas I'envoi par
voie électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les
dates d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de
la publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de
la formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de
candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux
exigences ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la
procédure de sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur
notre site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acceés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

1° étre porteur d’un titre de niveau bachelier au moins;

2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I’'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté Francaise;

4° avoir répondu a l'appel a candidature

Les candidats reconnus comme éligibles a une fonction de directeur/
directrice par la Commission de valorisation de I|'expérience dans
I’enseignement? ne sont pas concernés par les conditions précitées mais
par les conditions suivantes :

1° jouir des droits civils et politiques

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime

linguistique ;

3¢ étre de conduite irréprochable ;

4° satisfaire aux lois sur la milice ;

5° avoir répondu a I'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de
sélection pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera
a partir de I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des
candidatures recevables. Les candidats présélectionnés seront
auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 30 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 1° et 5 juin 2023 (sous réserve de
modifications).

1 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des
directeurs et directrices dans I’enseignement et directrices dans I’enseignement.
2 Commission visée a I'article 29 du décret du 2 février 2007 précité
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldome(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
dipldme de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.ht
ml) Service de I'équivalence des dipldmes /Service de la reconnaissance
académique et professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les diplomes obtenus dans une autre langue que le frangais, une
attestation de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite
a un test linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne
sur le site du Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances.
Nos chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection
objectives fondées sur les compétences. La couleur de peau, l'origine, le sexe,
les convictions religieuses, le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening
et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure
de sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les
informations qui nous permettront d’adapter les conditions de |'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

©» ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR/ DIRECTRICE

Ecole fondamentale

Etablissement : Ecole Fondamentale Annexée —
Athénée Royal du Sippelberg « Le petit Sippelberg »

Référence : WBE DIR 2023 063
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

Le directeur/ la Directrice a une compétence générale de pilotage et d’organisation de I'établissement.
ll/elle assume les responsabilités que son pouvoir organisateur, WBE, lui confie dans le cadre fixé par
la lettre de mission.

Relations fonctionnelles :

‘Réguliéres Ponctuelles

Le Pouvoir Organisateur et le & |:|
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et

interlocuteurs extérieurs

Les médias

Les membres du personnel, les
éléves, les parents

XX OO
00X X

Le conseiller en prévention

Environnement de travail : [X] Etablissement  [] Itinérant

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'’ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éléves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éleve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur/ Directrice, vous pouvez étre amené(e) a :

La production de sens

Expliciter régulierement aux acteurs de I'école sur quelles valeurs se fonde I'action pédagogique et
éducative, développée au service des éléves, dans le cadre du projet du pouvoir organisateur. Donner
ainsi du sens a l'action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs ainsi que, selon
le cas, aux missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise ou
aux finalités de I'enseignement de promotion sociale et de I'enseignement secondaire artistique a
horaire réduit.

Incarner les valeurs fondant 'action pédagogique et éducative pronée par WBE, les finalités et les
objectifs visés dans I'école.

Confronter régulierement les processus et les résultats de I'action aux valeurs, aux finalités et aux
objectifs annoncés.

Responsabilités spécifiques pour EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Permettre la valorisation des deux sections (maternelle et primaire) et accorder un intérét égal a
tous les éleves ;

- Créer une identité commune en travaillant sur le sentiment d’appartenance ;

- Avoir le souci d’équité entre les deux sections (aussi bien au niveau des enfants que des MDP).

Le pilotage stratégique et opérationnel global de I’école

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, étre le garant des projets éducatif
et pédagogique du pouvoir organisateur, définis dans le respect des finalités et des missions prioritaires
et particulieres du systeme éducatif de la Communauté francaise.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader pédagogique et
éducatif, piloter la coconstruction du projet d’école et du plan de pilotage de I'école, en menant a bien
le processus de contractualisation y afférent ainsi que la mise en ceuvre collective du contrat d’objectifs
(ou le cas échéant, le protocole de collaboration).

Jouer un role d’interface entre le Pouvoir organisateur et I'ensemble des acteurs de I'école.

Participer, avec les acteurs de I’école, a la coconstruction de la culture d’école et/ou la développer en
cohérence avec les valeurs du systeme éducatif et celles du Pouvoir organisateur.

Endosser le role de leader pédagogique et éducatif dans tout processus décisionnel.

Favoriser une réflexion stratégique et prospective sur le devenir de I'école.

Faire de I’école une organisation apprenante et y encourager I'innovation, notamment didactique et
pédagogique.

Veiller, le cas échéant, a la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale légaux et
conventionnels
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Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Conforter le sentiment de sécurité existant ;

- Répartir son temps équitablement entre les deux niveaux d’enseignement ;

- Dans cette école le leadership partagé prend tout son sens et doit absolument étre mis en place.

Le pilotage des actions et des projets pédagogiques

Assurer le soutien et 'accompagnement du parcours scolaire de chacun des éléves et leur orientation
positive.

S'assurer de I'adéquation entre les méthodes pédagogiques de I'équipe éducative et les
caractéristiques de la population scolaire et les spécificités de la matiére/contenu.

Evaluer la pertinence des méthodes pédagogiques employées au regard des résultats engrangés.
Favoriser un leadership pédagogique partagé.

Assurer le pilotage pédagogique de I’établissement.

Dans le cadre du leadership pédagogique partagé, contréler I'avancement, suivre régulierement la
progression des résultats des missions déléguées et si nécessaire ajuster de maniere adéquate et
cohérente en fonction des objectifs a atteindre.

Dans le cadre du pilotage pédagogique de |'établissement, opérer les réajustements nécessaires a
partir d’évaluations menées sur base des indicateurs retenus.

Favoriser la collaboration de I’équipe éducative avec le Centre psychomédicosocial.

Développer des collaborations et des partenariats externes a I’école, notamment avec d’autres écoles.
Coopérer avec les acteurs et les instances institués par la Communauté francaise et son pouvoir
organisateur.

Représenter le Pouvoir organisateur auprées des services du Gouvernement et du service général de
I'Inspection.

Inscrire I'action de son école dans le cadre de la politique collective de la zone.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Construire de maniéere collaborative le projet d’école ;

- Construire le plan de formation avec I'équipe, en fonction de leurs besoins en rapport avec le
contrat d’objectifs ;

- Consolider et continuer le travail collaboratif avec le CPMS, les Péles Territoriaux, les parents ;

- Amener I'équipe a avoir une démarche réflexive sur les pratiques pédagogiques utilisées et amener
les enseignants a oser innover.

La gestion des ressources et des relations humaines

Organiser les services de I'ensemble des membres du personnel, coordonner leur travail, fixer les
objectifs dans le cadre de leurs compétences et des textes qui régissent leur fonction. Assumer en
particulier, la responsabilité pédagogique et administrative de décider des horaires et des attributions
des membres du personnel.

Dans I'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, développer avec I'équipe éducative
une dynamique collective et soutenir le travail collaboratif dans une visée de partage de pratiques et
d’organisation apprenante.

Collaborer avec le pouvoir organisateur pour construire une équipe éducative centrée sur |'éléve, son
développement et ses apprentissages.

Soutenir le développement professionnel des membres du personnel.
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Accompagner les équipes éducatives dans le changement et les innovations qu’elles mettent en ceuvre.

Veiller a I'accueil et a I'intégration des nouveaux membres du personnel ainsi qu’a I'accompagnement

des membres du personnel en difficulté.

Etre le représentant du pouvoir organisateur auprés des Services du Gouvernement.

Pouvoir nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des

organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I'’enfance et d’aide a la jeunesse.

Participer avec le Pouvoir organisateur aux procédures de recrutement des membres du personnel.

Evaluer les membres du personnel et en rendre compte au Pouvoir organisateur.

Dans le cadre du soutien au développement professionnel, individuel et collectif des membres du

personnel :

- construire avec eux un plan de formation collectif pour I'établissement ;

- les motiver et les accompagner (en particulier les enseignants débutants) ;

- mener avec eux des entretiens de fonctionnement ;

- les aider a clarifier le sens de leur action ;

- participer a l'identification de leurs besoins de formation et leur faciliter I'acces a la formation en
cours de carriere dans le cadre du plan de formation de I'école ;

- valoriser I'expertise des membres du personnel ;

- soutenir leurs actions tant a I'intérieur qu’a I'extérieur de I'école ;

Permettre aux membres du personnel I'expérimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans
le respect du projet pédagogique du Pouvoir organisateur.

Stimuler I'esprit d’équipe.

Constituer dans I'école une équipe de direction et I'animer.

Mettre en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la construction
collective.

Renforcer la démocratie scolaire en impliquant tous les acteurs de I'école et en promouvant le vivre
ensemble.

Développer dans I'école les conditions d’un climat relationnel positif et du respect mutuel.

Assurer les relations de I’école avec les éléves, les parents et les tiers, et dans ce cadre, développer
I'accueil et le dialogue.

Veiller a une application juste et humaine aux éleves du reglement d’ordre intérieur et des éventuelles
sanctions disciplinaires.

Prévenir et gérer les conflits, en faisant appel, le cas échéant, a des ressources externes.

Veiller au respect du statut des membres du personnel et du réglement de travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Mettre en place un Conseil de Participation ;

- Veiller a la bonne collaboration entre les membres du personnel enseignant et la Direction ;
- Etre a I'écoute, étre disponible et tenir un dialogue bienveillant et constructif.

La communication interne et externe

Recueillir, analyser, intégrer et faire circuler I'information en la reformulant de maniére adaptée et au
moyen des dispositifs adéquats a I’attention, respectivement, du Pouvoir organisateur, des membres
du personnel, des éleves, des parents et des agents du Centre psychomédicosocial et en tant
gu’interface, avec les partenaires et interlocuteurs extérieurs.

Gérer lacommunication extérieure de I'établissement, en ce compris les relations avec les médias, dans
la limite des délégations qui ont été données.
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Construire des dispositifs de communication entre les acteurs de I’'école et avec les partenaires de
I'école.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Mettre en place une communication adaptée puisque la majorité du public est allophone ;

- Avoir une présence active au sein de I’école aussi bien au niveau des enseignants pour les soutenir
dans leurs taches, qu’au niveau des enfants et des parents afin de pouvoir répondre a leurs attentes
et questionnements. L'image que le directeur / la directrice se doit de donner est une image humaine
qui fixe un cadre dans la bienveillance ;

- Mettre en place un dialogue constructif, une communication bienveillante et une collaboration
active avec tous les acteurs de I'école. L’équipe a besoin de transparence. La communication est donc
primordiale ;

- Utiliser I'outil numérique mis en place afin de promouvoir le travail de I’école au niveau des parents
mais également pour montrer que I'’école met I’éléve au centre de ses priorités en mettant en place
divers outils et diverses méthodes au niveau des apprentissages ;

- Entretenir et intensifier les collaborations avec les partenaires externes.

La gestion administrative, financiére et matérielle de I’établissement

Garantir le respect des dispositions légales et réglementaires.
Assurer la gestion du budget pour lequel délégation a été donnée, en vue de parvenir a un
fonctionnement optimal de I'école et a la réalisation de ses objectifs.

Objectiver les besoins de I'école en infrastructures et en équipements pédagogiques, techniques et
informatiques nécessaires a son fonctionnement et en informer le pouvoir organisateur.

Assurer la gestion et I'entretien des batiments, des infrastructures et des équipements scolaires, pour
lesquels délégation a été donnée, y compris en matiére de sécurité, d'hygiene et de bien-étre au travail.

Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- S'impliquer fortement dans les questions de sécurité des batiments, de 'embellissement extérieur
et intérieur de I'école en collaboration avec I'équipe éducative ;

- Etre attentif aux besoins matériels résultant des différents projets pédagogiques émis par les
enseignants ;

- Travailler en concertation avec la secrétaire de direction a la gestion des dossiers administratifs des
MDP.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

S’enrichir continument de nouvelles idées, compétences et connaissances.

Avoir des entretiens de fonctionnement réguliers avec le pouvoir organisateur ou les délégués de celui-
ci, en référence a la lettre de mission et a I'auto-évaluation.

S’inscrire dans une démarche de formation continuée.

Autoévaluer régulierement son fonctionnement professionnel et en tirer de nouvelles lignes d’action
ou de comportement.
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Responsabilités spécifiques pour I'EFA AR du Sippelberg :

Le Directeur/ la Directrice doit :

- Accompagner le changement ;

- Suivre des formations en matiere de communication et en relation avec la gestion de conflits entre
adultes ;

- S’inscrire dans une démarche de formation sur 'interculturalité ;

- S’inscrire dans une démarche de formation sur la mise en place des aménagements raisonnables et
la différenciation ;

- Développer ses compétences numériques.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé -> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation

Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique deson| B C
établissement et de I'enseignement en Communauté frangaise.

Méthodologie

@]
O

Etre capable de gérer des réunions.

Etre capable de gérer des conflits.

@]
O

Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle de

I’établissement. B ¢
Avoir des compétences de gestion de 'infrastructure de I'école. B
Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B
Avoir des compétences en gestion des ressources humaines. B C
Maitriser les techniques de la communication écrite. C D
Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence

Compétences Comportementales

Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Souder des équipes
Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprés avoir instruit la question a trancher

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en C b
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.

Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D
adéquates.

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relation de confiance
basée sur votre expertise.

o C C
et/ou au terme d’un processus participatif.
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets c c
collectifs.
Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en c c
entreprenant les actions adéquates.
Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur c c

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S’'impliquer et démontrer de la volonté et de 'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider

Définir les objectifs de maniéere pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse
eny impliquant des bonnes ressources dans les délais disponibles

Prendre des décisions a partir d’'informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de
mettre en ceuvre les décisions.

Gérer le stress

Réagir au stress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir des compétences en gestion administrative, financiére et matérielle 10
de I'établissement.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 15
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 15
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 55
Innover 15
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 15

Total 140 points

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Etre capable de gérer les conflits » et « Souder des équipes ». Si pour ces parties, des personnes ont
des points égaux, leur classement sera établi de maniere aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26 -04-2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES
A UNE FONCTION D’ADMINISTRATEUR / ADMINISTRATRICE
INTERNAT AUTONOME

Coordonnées du P.O.

Nom : Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE)

Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles

Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be
Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de I'établissement :

Nom : Internat autonome de la Communauté francaise (IACF) de Libramont
Adresse : rue de la Cité 64 - 6800 Libramont

Site web : https://www.internats.be/internat/libramont-iacf-maison-des-
% C3%A9tudiants

Date présumée d’entrée en fonction : Le 08-07-2023
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Caractéristigues de I'établissement :

Situation :
L'établissement est autonome et se situe rue de la cité, 64 a Libramont dans un cadre verdoyant.
L'internat est mixte et accueille des étudiants issus de I'enseignement supérieur.

Les étudiants ont entre 18 et 21 ans et proviennent de la Haute école Robert Schuman (HERS).

La capacitétotale est de 119 lits. Pour I'IA, on compte 55 gargons, 64 filles. L'internat ouvre du
dimanche a partir de 19h30 et ferme le vendredi a 14h.

Infrastructure de I'établissement :

L'établissement se compose de 4 implantations dans un rayon de 3 km.

Deux implantations filles qui appartiennent a I'IACF, situées a proximité de la HERS et deux
implantations garcons dans le centre de Libramont qui sont louées a un propriétaire privé.

Toutes les implantations sont dotées d’'une grande salle de séjour, du wifi performant dans tous
les batiments.

L'internat ne dispose pas de logement de fonction.

Ressources humaines :

L'équipe d’encadrement comprend l'administrateur et un comptable.
8 éducateurs(trices) et 15 membres du personnel ouvrier.

Population scolaire :

L'TIACF accueille 119 étudiants de la HERS.

Eléments d’attractivité :

L'établissement dispose d’un cadre verdoyant et accueillant, propice a I'étude et au calme.

Point d’attention :

Les 4 implantations sont louées chaque été par la foire agricole de Libramont.

L'établissement est ouvert aux étudiants a partir du 16 ao(t pour les deuxi€émes sessions
d’examens.

Les sorties sont autorisées tous les jours jusqu’a 23h et jusqu’a 1h un jeudi par mois.

O emploi vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprés de laguelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

REGGERS - Richard - Préfet de zone - Email : richard.reggers(at)cfwb.be
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Destinataires de I'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Les dossiers de candidature doivent étre envoyés, au plus tard le 15 mai 2023 a
23h59.

- De préférence, par envoi électronigue avec une demande d’accusé de réception et
d’accusé de lecture :

Destinataire : selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE ADM 2023014

Ou
- Par recommandé ou déposés contre avis de réception a la :

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Wallonie-Bruxelles Enseignement. Bureau 2G23.
Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000 Bruxelles.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francgais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (voir annexe 3).
- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis.

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation spécifique sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’acces a la fonction

Les conditions légales d'acceés a la fonction sont :

1° jouir des droits civils et politiques;

2° satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime linguistique;
3° étre de conduite irréprochable;

4° satisfaire aux lois sur la milice;

5° étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins ;

6° étre porteur soit d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini
a larticle 17 du décret 11 avrii 2014 réglementant les titres et fonctions dans
I'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par la
Communauté francaise, soit d’'un titre de bachelier d’éducateur spécialisé en
accompagnement psychoéducatif »

7° Par dérogation a l'alinéa précédent, les membres du personnel ayant participé a une
des sessions de formation a la fonction d’administrateur visées a I'article 19 du décret
du 4 janvier 1999 relatif aux fonctions de promotions et de sélection, avant le ler
septembre 2019, et titulaires d’au moins une attestation de réussite d’'une des sessions
peuvent également étre nommeés dans la fonction d’administrateur méme s’ils ne sont
pas porteurs d’un titre pédagogique constituant un titre de capacité tel que défini a
I'article 17 du décret 11 avril 2014 réglementant les titres et fonctions dans
'enseignement fondamental et secondaire organisé et subventionné par Ila
Communauté francaise.

8° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 24 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 31 mai et 1¢ juin 2023 (sous réserve de
modifications).
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Diplome : Vous devez étre en possession du ou des diplome(s) requis :

Pour les diplémes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du dipléme de
la Communauté francaise est requise (pour l'obtenir: 02/690.89.00 Service de
I’équivalence des diplomes /Service dela reconnaissance académique et professionnelle
des diplémes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation de
votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I'égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, 'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun rble dans le screening et I'évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d’aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites en mention dans votre acte de candidature en nous donnant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de I'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

ADMINISTRATEUR/ ADMINISTRATRICE

Internat autonome

Etablissement : Internat autonome de la Communauté
francaise (IACF) de Libramont

Référence: WBEADM 2023 014
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Référentiel des responsabilités Profil de compétence
Mission de la fonction

L'administrateur, I"administratrice en collaboration avec les membres du personnel affectés a
I'internat, est responsable de sa bonne organisation et de son bon fonctionnement.

L'administrateur, I'administratrice et les membres du personnel affectés a l'internat assurent toutes
les prestations que réclame la bonne marche de l'internat dans le respect des dispositions légales.

Relations fonctionnelles :

Régulieres Ponctuelles

O

Le Pouvoir Organisateur et le
Pouvoir Régulateur

Les partenaires et
interlocuteurs extérieurs

X

Les médias

Les membres du personnel, les
éleves, les parents

X| K| 0O O
O 0 K| K

Le conseiller en prévention

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie-Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dansl’'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I’ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m? de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement organisé par la Communauté francaise.

La mission générale de WBE est de participer a l'organisation, a la bonne marche et au développement

de ses établissements, au bénéfice de tous ses membres du personnel et, a travers eux, de tous ses
éléves et étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail des membres de son personnel, offre a chaque étudiant,
a chaque éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiantsaurespect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et |'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L’apprentissage de la citoyenneté s’opéere au travers d’ une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WBE accueille chaque éléve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, niles savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants eneux, conscients de leurs potentialités, I’ éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant gu’ Administrateur/ Administratrice, vous serez amené a :

La production de sens

L'administrateur/ I’ Administratrice explicite régulierement auxacteursde I'école sur quelles valeurs se
fonde I'action pédagogique et éducative, développée au service des éleves, dans le cadre du projet de
WBE et donne ainsi du sens a |’action collective et aux actions individuelles, en référence a ces valeurs
ainsi que, selon le cas, aux missions prioritaires et particuliéres du systéme éducatif de la Communauté
francaise et aux projets pédagogiques de WBE.

L'administrateur/ I'’Administratrice incarne les valeurs fondant I'action pédagogique et éducative
prénée par WBE, les finalités et objectifs visés dans |'établissement.

L'administrateur/ I’Administratrice confronte régulierement les processus et résultats de I’action aux
valeurs, finalités et objectifs annoncés.

La gestion stratégique et opérationnelle globale de I'établissement

L'administrateur/ I’Administratrice assure la bonne organisation et le bon fonctionnement de
l'internat:
-il/ elle est le garant des projets éducatifs et pédagogiques de WBE, définis dans le respect des
missions prioritaires et particulieres du systeme éducatif de la Fédération Wallonie-Bruxelles;
- il/ elle est responsable de la mise en ceuvre et pilote le projet d'établissement.

L'Administrateur/ I’ Administratrice :

- s'assure du respect des impératifs fixés en matiere d’accompagnement éducatif, de suivi
scolaire, d’organisation d’activités éducatives et pédagogiques ;

- organise les services de I'ensemble des personnels, coordonne leur travail et leur fixe des
objectifs en fonction de leurs compétences et des textes qui régissent leurs missions ;

- évalue la qualité et la pertinence des attitudes, méthodes et moyens utilisés par les membres
de I'équipe éducative ;

- veille a la formation continuée des personnels et I'encourage ;

- promeut les choix éducatifs et les actions concréetes reprises dans le projet d’établissement ;

- évalue et conseille les membres de ces équipes dans I'accomplissement de leurs taches ;

- analyse régulierement la situation de I'internat et promeut les adaptations nécessaires.

Responsabilités spécifiques a I'l| ACF de Libramont :
L’ Administrateur/ I’ Administratrice doit adapter le fonctionnement général de I'internat aux besoins
spécifiques des étudiants.

La gestion des actions et des projets pédagogiques.

L'Administrateur/ I’ Administratrice :

- garantit le soutien et I'accompagnement du parcours scolaire de chacun des internes et de leur
orientation positive ;

- assure le pilotage pédagogique de linternat, notamment par l'organisation des équipes
éducatives ;

- fait respecter le reglement d’ordre intérieur ;

- implique les personnels, les internes, les parents et les tiers responsables dans la vie de I'internat;
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- propose des actions a mener notamment ;
- en partenariat avec les établissements scolaires associés, les CPMS, les services d’aide a la jeunesse
et autres types de services et acteurs socio-économiques.

La gestion des ressources et des relations humaines

L’administrateur/ I’ Administratrice :

- développe avec I'équipe éducative une dynamique collective et soutient un travail collaboratif ;

- mobilise et anime I'équipe éducative ;

- gére une situation de crise et une gestion efficace des conflits ;

- organise la concertation ;

- soutient les personnels et les internes en difficulté ;

- veille au bon accueil des internes, des parents/des tiers, et développe le dialogue avec ceux-ci;

- peut nouer des contacts avec le monde économique et socioculturel local de méme qu’avec des
organismes de protection de la jeunesse, d’aide a I’enfance et d’aide a la jeunesse ;

La communication interne et externe

L’ Administrateur/ I’Administratrice :

- assure lacirculation de I'information avec les membres des personnels, les internes, les parents, les
écoles partenaires et les tiers ;

- dirige les réunions, prend la parole en public et communique clairement et efficacement tant
oralement que par écrit ;

- préside les Conseils de Participation et les Comités de concertation de base ;

- assure les relations publiques de I'internat ;

- noue des contacts avec le monde économique et socio-culturel ;

- identifie les ressources extérieures afin d’établir des synergies.

La gestion administrative, financiere et matérielle de I'établissement

L’ Administrateur/ I’Administratrice :

- garantit le respect des dispositions Iégales et réglementaires ;

- assume ses responsabilités d’ordonnateur et décision sur la dotation, et en tout état de cause, gére
les ressources financiéres et matérielles ;

- établit les attributions et organise les horaires des personnels ;

- constitue et gere les dossiers des internes ainsi que les dossiers des personnels, y compris les actes
administratifs s’ rapportant ;

- identifie les besoins matériels et établit des priorités pour I'internat ;

- veille a I'application des consignes de sécurité et d’hygiene au sein de I'internat ;

- supervise tous les documents administratifs de I'internat ;

- recoit les différents services de vérification et de controle ;

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

L’ Administrateur/ I’Administratrice :

- s’enrichit continuellement de nouvelles idées, compétences et connaissances.

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée.

- autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et entire de nouvelles lignes d’actionou
de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.
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Identité administrative Référentiel des responsabilités Profil de compétence
‘ Compétences Techniques

Niveauxde maitrise Niveau
A. Aptitude aacquérirla compétence ->avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire-> agirde fagon réactive
C. Intermédiaire -> agir de fagon autonome
D. Avancé-> agir avec excellence

Jury | Fonction

Réglementation
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique.

Pédagogie

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

Etre capable de gérer des réunions. C D

Etre capable de gérer des conflits. C D

Etre capable de piloter I'implémentation du numérique dans les dispositifs d'enseignement
et de gouvernance dans le cadre du développement de I'environnement numérique de son| B C
établissement et de I'enseighement en Communauté francaise.

Etre le garant de I'application cohérente et humaine du réglement d'ordre intérieur de C D
I'internat.

Avoir des compétences en gestion de I'infrastructure de I'établissement et appliquer les C c
normes et les contréles en matiere de sécurité et d’hygiene.

Avoir des compétences de gestion des ressources financiéres. B C
Avoir des compétences de gestion des ressources et des relations humaines.

Communication

Maitriser les techniques de la communication écrite. C D

Maitriser les techniques de la communication orale. C D
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Compétences Comportementales

Niveauxde maitrise Niveau attendu
A. Aptitudeaacquérirla compétence ->avoirdes notions théoriques en:
B. Elémentaire-> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de facon proactive, autonome
D. Avancé-> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Avoir une capacité d’observation objective et d’analyse du fonctionnement de son école en

Ny X . . . C D
vue, le cas échéant, de dégager des pistes d’action alternatives.
Etre capable d'accompagner le changement. C D
Etablir des liens entre les diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions C D

adéquates.
Souder des équipes

Etre capable de prendre des décisions et de s’y tenir aprésavoir instruit la question atrancher

et/ou au terme d’un processus participatif. ¢ ¢
Etre capable de fédérer les équipes autour de projets communs et de gérer des projets C C
collectifs.

Affronter les conflits et les résoudre en identifiant correctement les difficultés et en C C
entreprenant les actions adéquates.

Reconnaitre les qualités des collaborateurs, les stimuler a prendre des initiatives en leur C C

donnant des responsabilités et en adaptant son propre style de leadership.
Conseiller

Fournir des conseils a vos interlocuteurs et développer avec eux une relationde confiance
basée sur votre expertise.

Avoir le sens de I'écoute et de la communication ; étre capable de manifester de I'empathie, de
I’enthousiasme et de la reconnaissance.

Faire preuve de fiabilité

Etre cohérent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de I'intérét
général et respecter la dignité de la fonction.

S'impliquer et démontrer de la volonté et de I'ambition afin de générer des résultats et
assumer la responsabilité de la qualité des actions entreprises.

Décider
Définir les objectifs de maniére pro active, étayer des plans d'actions de maniere minutieuse B c
eny impliqguant des bonnes ressources dans les délais disponibles
Prendre des décisions a partir d’informations (in)complétes et initier des actions ciblées afin de B C

mettre en ceuvre les décisions.
Gérer le stress

Réagiraustress en se focalisant sur le résultat en gérant ses émotions et en adoptant une
attitude constructive face a la critique.
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Profil de compétence Pondération
Motivation
Compétences techniques
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. 5
Etre capable de gérer des conflits. 10
Avoir des compétences en gestion administrative, financiere et matérielle 10
de I’établissement.
Etre le garant de I'application cohérente et humaine du reglement d’ordre 10
intérieur
Avoir des compétences en gestion de I'infrastructure de I'établissement et 10
appliquer les normes et les controéles en matiére de sécurité et d hygiéne.
Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la 10
recherche en éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Compétences comportementales 45
Innover 10
Souder des équipes 15
Conseiller 10
Faire preuve de fiabilité 10

Total 140 points

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 84/140.

Le classement des lauréatssera établi sur base des résultats obtenus lors du jury. A égalité de points,
la priorité sera donnée ala personne ayant obtenu le plus grand nombre de points a la partie « Etre le

garant de I'application cohérente et humaine du reglement d’ ordre intérieur ». Si pour ces parties, des
personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26 avril 2023

SECOND APPEL A CANDIDATURES
A UNE FONCTION DE DIRECTEUR ADJOINT, DIRECTRICE ADJOINTE

DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Coordonnées du P.O. :

Nom : Wallonie-Bruxelles-Enseignement (WBE)

Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles
Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de |'établissement scolaire :

Nom : Athénée royal Victor Horta Saint-Gilles
Adresse : Rue de la Rhétorique 16, 1060 Saint-Gilles

Site web : https://www.arvh.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 8 juillet 2023

Temps plein
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Caractéristiques de I'école :

L’Athénée royal Victor Horta (ARVH) est une école située sur les communes de Saint-
Gilles et de Forest. Son cadre est particulierement urbain et sa population hétérogéne.
La commune de Saint-Gilles est culturellement et artistiquement trés dynamique.

La population de I'Athénée royal Victor Horta est d'origine multiculturelle, cinquante-
neuf nationalités y sont représentées. L'école accueille et scolarise une proportion
importante de jeunes qui arrivent en Belgique et ne parlent pas le francais.

L'’ARVH possede 3 implantations :

a) Une implantation pour I'enseignement fondamental a la rue du Lycée 8, 1060 Saint-
Gilles ;
b) Deux implantations (3 sites) pour I'enseighement secondaire :

- L'implantation de Saint-Gilles, 16 rue de la Rhétorique, accueille les éleves de
I'enseignement général, un premier degré commun et les éléves inscrits dans le
DASPA ;

- L'implantation de Forest, ou est organisé I'enseignement qualifiant, rue des Alliés
n°233 et le premier degré commun et différencié organisé rue Pierre Decoster n°67.

L’ARVH offre un enseignement de type général dont les options principales sont les
options sciences économiques, sciences sociales, sciences et FLE dans le deuxieme
degré. Il propose également un enseignement professionnel dont les options principales
sont travaux de bureau, assistant PC et réseaux ainsi qu’électricité.

Le staff de direction est composé, outre le directeur, de deux directeurs adjoints, d'un
chef d’atelier et d’'une secrétaire de direction.

Le personnel enseignant est composé de 95 professeur/es, 8 éducateurs/éducatrices,
un logopéde, 1ACS, ¥2 ACS (D+) bibliothécaire, deux postes FSE (amarrages), ¥2 poste
FSE AMIF-DASPA, un coordinateur pédagogique et un responsable informatique.

Le personnel PAPO est composé de 16 ouvriers/ouvrieres, un opérateur technicien, un
comptable et un rédacteur.

L'’ARVH est accompagné par des partenaires internes (le CPMS, |I'’Amicale de I’Athénée
royal Victor Horta) et externes (les Administrations communales, les Services de
Prévention de Saint-Gilles et de Forest, I'Ecole des Devoirs, I'Empreinte scolaire, I'ULB,
I'UMons, des bibliothéques, diverses A.S.B.L., des formations Insertion Jeunes, le SIEP,
le CMO, Itinéraires AMO, etc.) pour remplir sa mission.

L'école possede de grandes cours extérieures, un hall couvert, un terrain de mini-foot,
deux terrains de basket, 4 salles de gymnastique, deux réfectoires, 7 salles
informatiques et 4 classes informatiques mobiles (chariots). Toutes les classes de
I'établissement sont équipées de matériel informatique (ordinateurs, TBI,
projecteurs,...). Les éleves et les enseignamts bénéficient des licences A3 d'Office 365.

-
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Actuellement, I'établissement compte plus ou moins 700 éléves.

Les implantations sont facilement accessibles par les transports en commun grace a
leur proximité avec la gare du midi. Chaque implantation se trouve a moins de 200 m
de stations de métro, bus et tram.

Des trams et bus permettent de passer d’une implantation a I'autre. L'école dispose
gratuitement de 10 vélos électriques pour permettre aux MDP de changer
d’implantation.

Nature de I'emploi :

Emploi définitivement vacant.

Coordonnées de la personne-contact auprés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

Abed MELLOULI - Préfet de zone - Email : abed.mellouli(at)cfwb.be — Tel : +32 471
63 87 30

Destinataire de I'appel :

O Toute personne répondant aux conditions d'acces a la fonction.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21 mai 2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DA 2023 RO12

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de
I'enseignement. Bureau 2G23.

L’envoi par recommandé ou le dépot contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.
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Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les états de
services.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) diplome(s)/titre(s) requis.

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de I'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation spécifigue sera/seront jointe(s) a l'acte de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’acces a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/fonctions-de-selection/ et a
joindre dans votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accées a la fonction sont :

1° Jouir des droits civils et politiques

2° Satisfaire aux dispositions légales et réglementaires relatives au régime linguistique;
3° Etre de conduite irréprochable;

4° Satisfaire aux lois sur la milice;

5° étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins? ;

6° étre porteur d’un titre pédagogique? ;

7° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 1° juin 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu le 13 juin 2023 (sous réserve de modifications).

! dans I'enseignement secondaire artistique & horaire réduit, les membres du personnel enseignant des disciplines
pour lesquelles n’existe pas de formation délivrant un titre de niveau supérieur du lerdegré, peuvent se voir confier
I’exercice de de la fonction de directeur adjoint pour autant qu’ils soient porteurs d’un des titres visés aux articles 105
a 108 point a) ou b) du décret du 2 juin 1998 organisant I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit
subventionné par la Communauté frangaise.

2 constituant un titre de capacité tel que défini a I'article 100 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des directeurs
et directrices dans I'enseignement.

-
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldme(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.html)
Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et
professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation
de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun r6le dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de 'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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( WALLONIE-BRUXELLES
*» ENSEIGNEMENT
Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR ADJOINT, DIRECTRICE ADJOINTE

Etablissement : Athénée royal Victor Horta Saint-Gilles

Référence : WBE DA 2023 R012




Référentiel des attributions Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe est I'adjoint du Directeur qu’il, elle remplace dans son
absence. Il, elle agit avec I'accord et sous I'autorité du Directeur.

Il, elle fournit au Directeur les informations nécessaires pour que celui-ci exerce ses prérogatives et ses
responsabilités en toute connaissance de cause.

Il, elle s’intégre dans I'équipe de direction et exécute les décisions prises avec loyauté.

Relations fonctionnelles :

Régulieres | Ponctuelles
Le Pouvoir Organisateur et le O X
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et 0 <
interlocuteurs extérieurs
Les membres du personnel, les X 0
éléves et les parents

Environnement de travail : X Ecole

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I’enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m2 de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement de la Communauté francaise.

La mission générale est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement au
quotidien du réseau d’enseignement organisé par la WBE et de tous ses établissements
d’enseignement, cela au bénéfice de tous ses membres des personnels et, a travers eux, de tous ses
éleves et de tous ses étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail de ses personnels, offre a chaque étudiant, a chaque
éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éleves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de I'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I’exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de |'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éléve et I'étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur adjoint, Directrice adjointe, vous serez amené a :
L’organisation générale

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- gere la discipline générale de I'établissement ;

- organise le contrOle des présences et la surveillance des éléves a l'intérieur et aux abords de
I’établissement ;

- analyse régulierement la situation de I'établissement et promeut les adaptations nécessaires dans ces
domaines en accord avec sa direction ;

- peut étre chargé de la confection des horaires ;

- accompagne l'équipe dans I’élaboration du plan de pilotage et la mise en ceuvre du contrat
d’objectifs ;

- accomplir avec rigueur les différentes taches administratives confiées dans le cadre de son profil de
fonction tout en assurant sa présence active et effective dans les couloirs, salles d’étude, lieux
communs, cours de récréation (liste non exhaustive).

II, elle sera capable :

- d’analyser la réalité de I'établissement et du contexte socio-économique ;
- d’étre ouvert au changement ;

- d’établir des priorités et de gérer son temps ;

- de prendre des décisions en concertation et d’agir avec cohérence ;

- d’assumer ses responsabilités ;

- d’évaluer son action ;

- de s’adapter;

- de proposer des objectifs a atteindre en fonction des remarques ;

- de s’intégrer dans I'équipe de direction et d’exécuter solidairement et avec loyauté les décisions
prises.

Attributions spécifiques pour I’AR Victor Horta :

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe doit :

- étre capable de gérer la discipline sur les 3 sites ;

- organiser des projets DAS (dispositif d’accrochage scolaire) avec les associations.

La gestion pédagogique et éducative

En matiére de discipline, le Directeur adjoint, la directrice adjointe :
- prend les mesures nécessaires a la réalisation des buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement ;
- gére les conflits ;
- veille au respect des reglements ;
- en cas de manquement, décide des sanctions ou propose une des sanctions qui relevent de I'autorité
du Directeur.
- veille a la bonne intégration des éleves dans la vie de I'école et assure le suivi de ceux dont le cas ou
les difficultés réclament une attention particuliére ;
- en soutien a sa direction, de piloter la réflexion autour du plan de pilotage et de la mise en ceuvre du
contrat d’objectifs.

II, elle sera capable dans le cadre de ses attributions de :
- mettre en ceuvre les actions concrétes reprises dans le projet d’établissement ;
- mobiliser, animer et accompagner I'équipe d’éducateurs ;

-
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- évaluer et conseiller les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives.

Attributions spécifiques pour I’AR Victor Horta :

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe doit :

- proposer et organiser avec les éducateurs des activités pédagogiques, culturelles et sportives ;

- gérer avec rigueur et diligence le suivi des absences, des retards et les problémes de discipline des
éléves.

La gestion des ressources humaines

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- organise le travail des surveillants-éducateurs ;

- fournit au Directeur les éléments en sa possession en vue de leur évaluation ;

- dans les domaines qui relévent de ses attributions, assure la circulation de I'information ;

- organiser régulierement des réunions de concertation entre I'équipe d’éducateurs et les enseignants ;

II, elle devra :

- étre a I'écoute des besoins et des préoccupations des personnels ;

- étre disponible pour I'’équipe éducative dans le cadre de la prévention et résolution de conflits entre
éducateurs, enseignants, éléves et parents ;

- étre capable de conseiller son équipe dans le cadre du travail collaboratif ;

- agir avec tact, discrétion et équité ;

- créer un climat d’échange et de confiance ;

- déléguer et vérifier la qualité du travail obtenu par délégation ;

- planifier le travail et de faire accepter les décisions dans la transparence ;

- diriger une réunion, de prendre la parole en public et de communiquer clairement tant oralement que
par écrit.

Attributions spécifiques pour I’AR Victor Horta :

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe doit :

- dynamiser I'esprit d’équipe et la cohésion entre éducateurs;

- participer a I'accueil des nouveaux enseignants en partenariat avec I'équipe GAAPE.

La gestion administrative et matérielle

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- coordonne avec les professeurs ou autres personnes ressources les activités extérieures para- ou
extra-scolaires : excursions et voyages scolaires ; conférences, activités parascolaires, ...

- organise avec la (les) personne(s)-ressource(s) le fonctionnement du centre de documentation
(bibliotheque, médiatheque, centre cyber-média) ;

- peut étre chargé du contréle de la bonne tenue des dossiers des éléves et du contrdle des conditions
de régularité des études.

I, elle sera capable, dans le cadre de ses attributions :

- de rechercher, analyser, synthétiser et faire appliquer les textes légaux et réglementaires ainsi que
les circulaires ;

- d’identifier les besoins et établir les priorités pour son équipe ;

-d’évaluer et conseiller les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches administratives.

-
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Attributions spécifigues pour I’AR Victor Horta :
Le Directeur adjoint, la directrice adjointe doit s'impliquer dans les questions de sécurité des batiments
en partenariat avec le conseiller en prévention, le comptable et le chef d’atelier.

La gestion des relations avec les éléves, les parents et les tiers

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- dans les domaines qui relévent de ses attributions, veille au bon accueil des parents, des éléves et
des tiers et a la communication de I'information.

- communiquer via note d’information aux enseignants, aux parents et a son équipe I'évolution de la
vie scolaire de I'éléve.

I, elle sera capable :

- d’étre a I'écoute des éléves et des parents ;

- d’appliquer le reglement d’ordre intérieur de facon humaine et cohérente ;
- de communiquer avec clarté, rigueur et précision.

- de gérer les conflits ;

- d’'impliquer les éleves, les parents et les tiers dans la vie scolaire.

La gestion des relations extérieures

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- assure les relations avec le C.P.M.S, le S.A.J,, le S.P.J. ;

- peut étre chargé des relations avec d’autres partenaires extérieurs (services de police, service des
équivalences et si nécessaire avec le vérificateur des dossiers, sanction des études, service de
médiation scolaire, etc)

Il, elle sera capable :
- de nouer des relations avec I'environnement économique, social et culturel ;
- d’identifier les ressources extérieures et établir des synergies.

Attributions spécifiques pour I’AR Victor Horta :
Le Directeur adjoint, la directrice adjointe doit :
- poursuivre les actions de collaboration avec les associations et les services de prévention communaux

- favoriser une dynamique collaborative avec le CPMS et les membres de la CCL (Comité de Concertation
Local) ;

- participer a renforcer la concertation par le biais des CoCoBa (Comité de Concertation de Base), CoPa
(Conseil de Participation) et CCL.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe :

- s’enrichit continiment de nouvelles idées, compétences et connaissances ;

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée ;

- s"autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes
d’action ou de comportement.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.

-
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Identité administrative Référentiel des attributions Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Réglementation

‘

Veiller au respect de la législation et des réglements au sein de I'établissement. B
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. B C
Pédagogique

Agir pour réaliser les buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement. B C
Conseiller et évaluer les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives. C

Veiller a la bonne intégration des éleves dans la vie de I'école et assurer le suivi de ceux c c
dont le cas ou les difficultés réclament une attention particuliére.

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en c b

éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

v}
(@]

Gérer des réunions.

Gérer des conflits. C

|

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans les

applications informatiques de I'enseignement (Cerbére et ISIS). B ¢
Etre capable d’aider le directeur dans I'implémentation du numérique dans les dispositifs
d'enseignement et de gouvernance dans le cadre du développement de l'environnement | A B
numérique de son établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Coordonner avec I'équipe éducative les activités extérieures para- ou extrascolaires. B C
Analyser et, si nécessaire, adapter le contrble des présences ainsi que la surveillance des c b
éleves alintérieur et aux abords de I'établissement en collaboration avec sa direction.

Veiller au bon accueil des parents, des éléves et des tiers et a la communication de c C
I'information, dans les domaines qui relévent de ses attributions.

Organiser avec la (les) personne(s)- ressource(s) le fonctionnement du centre de B C
documentation (bibliotheque, médiathéque, centre cyber-média).

Organiser le travail des éducateurs. B C
Gérer la discipline générale de I'établissement. C

Communication

@]
O

@]

Mattriser les techniques de la communication écrite.

@]

Mattriser les techniques de la communication orale.
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Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Intégrer I'information

Analyser I'information.
y

Compétences Comportementales

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Etablir des liens entre diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions
adéquates.

Résoudre des problemes

Traiter et résoudre les problemes de maniére autonome. Chercher des alternatives et mettre en
ceuvre des solutions.

Créer et améliorer I'esprit d'équipe en partageant ses avis et ses idées et en contribuant a la
résolution de conflits entre collégues.

Travailler en équipe

Avoir le sens de |’écoute et de la communication.

Agir de maniere integre, conformément aux attentes de I'organisation. Respecter la
confidentialité et les engagements et éviter toute forme de partialité.

Adopter une attitude souple face aux changements et s'adapter aux circonstances changeantes
et a des situations variées.

Faire preuve de fiabilité
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130

Profil de compétence Pondération

Motivation

Compétences techniques

Etre capable de gérer des conflits. 10

Veiller au respect de la législation et des reglements au sein de I'établissement. 15

Gérer la discipline générale de I'établissement. 10

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans 5

les applications informatiques de I'enseignement (Cerbére et ISIS).

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en 5

éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Maitriser les techniques de la communication écrite. 10

Mattriser les techniques de la communication orale. 10

Compétences comportementales 45

Intégrer I'information. 10

Travailler en équipe. 15

Faire preuve de fiabilité. 10

S’adapter. 10
Total 130

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Veiller au respect de la législation et des reglements au sein de I’établissement » et « Faire preuve
de fiabilité ». Si pour ces parties, des personnes ont des points égaux, leur classement sera établi de
maniére aléatoire.
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

26/04/2023

PREMIER APPEL A CANDIDATURES

A UNE FONCTION DE DIRECTEUR ADJOINT, DIRECTRICE ADJOINTE

DANS UNE ECOLE SECONDAIRE ORDINAIRE

Coordonnées du P.O. :

Nom : Wallonie-Bruxelles-Enseignement (WBE)
Adresse : Boulevard du Jardin Botanique 20-22, 1000 Bruxelles
Adresse électronique : selection.promotion(at)w-b-e.be

Site web : https://www.w-b-e.be/

Coordonnées de [|'établissement scolaire :

Nom : Athénée Royal Chénée
Adresse : Rue Bourdon 32 a 4032 Liege

Site web : https://www.archenee.be/

Date présumée d’entrée en fonction : 08/07/2023

Temps plein

’ Page 1 sur 16



https://www.w-b-e.be/
https://www.archenee.be/

Caractéristiques de lI’'école :

Situation :

L’Athénée Royal de Chénée est une école secondaire en milieu urbain. Toutefois,
I’école se situe en dehors du centre-ville de Liege. L'’Athénée comporte une seule
implantation, située rue Bourdon, n° 32 a 4032 Chénée (Liege).

Offre d’enseignement :
L’ARC propose un enseignement de type général.

Il existe différentes options au 3e degré : scientifiques, sciences économiques,
sciences sociales, langues, classiques (latin).

Encadrement :

Le staff de direction est composé d’une directrice, d’'une directrice adjointe, d'une
comptable, d’une secrétaire de direction et de la présence de membres du centre
psycho-médicosocial (CPMS).

Le personnel est composé de 127 professeurs, de 1 APE, de 24 membres du personnel
ouvrier, de 9 éducateurs et de 2 membres du personnel administratif (2 rédactrices).

Infrastructure de I'établissement :
L’ARC posséde un centre cybermédia, une médiatheque, un centre de langues, des
laboratoires de sciences, une bibliothéque, deux salles de sport et un réfectoire scolaire.

Population scolaire :

L’ARC accueille une population de plus de 1400 éleves. Elle présente un double aspect
: a coté d’une population avec un indice économique élevé, on y trouve une population
davantage paupérisée.

Caractéristiques pédagogiques :

L'école a mis en place plusieurs projets pédagogiques et d’aides a la réussite : Echec a
I’échec par les Jeunesses Scientifiques de Belgique, Les Mercredis sans échec, le relais
dyslexie, le Projet Voltaire, la Cellule pour le bien-étre, Ecochéne, etc.

Le Plan de Pilotage est contractualisé.

Eléments d'attractivité :
Facilement accessible par les transports en commun, I'’Athénée de Chénée est un
établissement qui est situé a I’écart du centre-ville.

Nature de I'emploi :

O emploi définitivement vacant.
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Coordonnées de la personne-contact auprés de laquelle des renseignements
complémentaires peuvent étre obtenus :

JULIEN Francoise — Préféte de zone - Email : francoise.julien(at)cfwb.be

Destinataire de l'appel :

O Les membres du personnel exercant leurs fonctions au sein de WBE.

Modalités pour postuler :

Le dossier de candidature doit étre envoyé, au plus tard le 21/05/2023 a 23h59.
Celui-ci doit étre envoyé par voie électronique au destinataire
selection.promotion(at)w-b-e.be

Objet : WBE DA 2023 017

Il est toutefois possible de transmettre le dossier de candidature par recommandé ou
de le déposer contre avis de réception a :

Wallonie-Bruxelles Enseignement. Boulevard du Jardin Botanique 20-22 a 1000
Bruxelles.

Direction des ressources humaines : Service sélection et promotion de I'enseignement.
Bureau 2G23.

L'envoi par recommandé ou le dép6t contre avis n’exclut pas I'envoi par voie
électronique.

Le dossier de candidature comportera :

- Un curriculum vitae rédigé en francais et actualisé indiquant précisément les dates
d’exercice des postes.

- Un formulaire de candidature complété pour la fonction a pourvoir (annexe 3).

- Une copie du (ou des) dipldme(s) requis

- Un extrait de casier judiciaire 596.2 vierge daté de 3 mois maximum a partir de la
publication de lI'appel a candidatures.

Le cas échéant, une copie des attestations de réussite obtenues dans le cadre de la
formation initiale des Directeur/ Directrices sera jointe au dossier de candidature.

Attention, les dossiers de candidature incomplets ou ne répondant pas aux exigences
ne pourront pas étre considérés comme recevables pour la suite de la procédure de
sélection et de promotion.

-

Page 3 sur 16




Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d’accés a la fonction.

- Annexe 2 : Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur.

- Annexe 3 : Formulaire de candidatures (disponible en version électronique sur notre
site internet : https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/emploi-dans-lenseignement/ et a joindre dans
votre candidature)
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Annexe 1. Conditions d’accés a la fonction

Les conditions Iégales d'accés a la fonction sont :

Il s’agit d’'un premier appel :
1° étre porteur d’un titre du niveau supérieur du ler degré au moins* ;
2° étre porteur d’un titre pédagogique? ;
3° compter une ancienneté de service de trois ans au sein de I'enseignement
organisé ou subventionné par la Communauté francaise ;
4° avoir répondu a l'appel a candidatures.

En fonction du nombre de candidatures recevables, la commission de sélection
pourra opérer un premier tri sur dossier. Cette sélection se fera a partir de
I'analyse des « annexe 3 - Formulaire de candidatures » des candidatures
recevables. Les candidats présélectionnés seront auditionnés.

L'épreuve du cas pratique est prévue le 30 mai 2023 (sous réserve de
modifications).

Le jury oral est prévu les 06 et 08 juin 2023 (sous réserve de modifications).

! Dans I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit, les membres du personnel enseignant des disciplines pour
lesquelles n’existe pas de formation délivrant un titre de niveau supérieur du ler degré, peuvent se voir confier
I’exercice de de la fonction de directeur adjoint pour autant qu’ils soient porteurs d’un des titres visés aux articles 105
a 108 point a) ou b) du décret du 2 juin 1998 organisant I'enseignement secondaire artistique a horaire réduit

subventionné par la Communauté francaise.
2 Constituant un titre de capacité tel que défini a I'artic du décret du 2 février 2007 fixant le statut des directeurs

et directrices dans I'enseignement.
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Dipléme : Vous devez étre en possession du ou des dipldme(s) requis :

Pour les dipldbmes obtenus hors Belgique, une attestation d'équivalence du
diplome de la Communauté francaise est requise (pour I'obtenir: 02/690.89.00 ou
https://www.formulairesweb.cfwb.be/equi_ens_oblig/formulaire_equivalence.html)
Service de |'équivalence des diplomes /Service de la reconnaissance académique et
professionnelle des diplomes étrangers d’enseignement supérieur)

Pour les dipldmes obtenus dans une autre langue que le francais, une attestation
de votre connaissance de la langue francaise délivrée par le Selor suite a un test
linguistique (article 7) est requise (pour l'obtenir : inscription en ligne sur le site du
Selor (www.selor.be))

Wallonie-Bruxelles Enseignement promeut la diversité et I’égalité des chances. Nos
chargés de sélection mettent en ceuvre des procédures de sélection objectives fondées
sur les compétences. La couleur de peau, |'origine, le sexe, les convictions religieuses,

le handicap ... ne jouent aucun réle dans le screening et I’évaluation des candidats.

Vous présentez un handicap, un trouble ou une maladie et souhaitez
bénéficier d'aménagements raisonnables dans le cadre de la procédure de
sélection ?

Faites-en mention dans votre acte de candidature en nous fournissant les informations
qui nous permettront d’adapter les conditions de 'entretien.

Pour toute question sur les aménagements raisonnables :
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Annexe 2 - Profil de fonction établi par le Pouvoir organisateur :

DIRECTEUR ADJOINT / DIRECTRICE ADJOINTE

Etablissement : Athénée Royal Chénée

Référence : WBE DA 2023 017
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Référentiel des attributions Profil de compétence
Mission de la fonction

Le Directeur adjoint, la directrice adjointe est I'adjoint du Directeur / de la Directrice qu’il, elle
remplace dans son absence. Il, Elle agit avec I'accord et sous I'autorité du Directeur / de la Directrice.
Il, Elle fournit au Directeur / a la Directrice les informations nécessaires pour que celui-ci, celle-ci exerce
ses prérogatives et ses responsabilités en toute connaissance de cause.

Il, Elle s’intégre dans I'’équipe de direction et exécute les décisions prises avec loyauté.

Relations fonctionnelles :

Régulieres | Ponctuelles
Le Pouvoir Organisateur et le 0 X
Pouvoir Régulateur
Les partenaires et < 0
interlocuteurs extérieurs
Les membres du personnel, les X 0
éléves et les parents

Environnement de travail : X Ecole

Missions de WBE en tant que pouvoir organisateur

Wallonie Bruxelles Enseignement (WBE) est le plus important pouvoir organisateur d’enseignement
dans I'espace belge francophone. Nous rassemblons 365 établissements scolaires et 150 institutions
apparentées (internats, centres PMS, etc.), répartis sur I'ensemble du territoire de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

Ce service public accueille plus de 211 000 éleves ou étudiants de la maternelle a I'enseignement
supérieur et emploie plus de 30 000 personnes. WBE, c’est aussi 3.200.000 m2 de batiments scolaires
distribués sur 800 sites géographiques.

Le décret spécial du 7 février 2019 crée un organisme public autonome chargé de la compétence de
pouvoir organisateur de I'Enseignement de la Communauté francaise.

La mission générale est de participer a I'organisation, a la bonne marche et au développement au
quotidien du réseau d’enseignement organisé par la WBE et de tous ses établissements
d’enseignement, cela au bénéfice de tous ses membres des personnels et, a travers eux, de tous ses
éleves et de tous ses étudiants.
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Charte des valeurs de WBE

WBE, par I'engagement et la qualité du travail de ses personnels, offre a chaque étudiant, a chaque
éléve et a sa famille, la possibilité de vivre et de partager des valeurs essentielles :

Démocratie

WBE forme les éléves et les étudiants au respect des Libertés et des Droits fondamentaux de 'Homme,
de la Femme et de I'Enfant. Il suscite I'adhésion des éléves et des étudiants a I'exercice de leur libre
arbitre par le développement de connaissances raisonnées et I'exercice de I'esprit critique.

Ouverture et démarche scientifique

WBE forme des citoyens libres, responsables, ouverts sur le monde et sa diversité culturelle.
L'apprentissage de la citoyenneté s’opere au travers d’une culture du respect, de la compréhension de
I"autre et de la solidarité avec autrui.

Il développe le golt des éléves et des étudiants a rechercher la vérité avec une constante honnéteté
intellectuelle, toute de rigueur, d’objectivité, de rationalité et de tolérance.

Respect et neutralité

WABE accueille chaque éleve et chaque étudiant sans discrimination, dans le respect du réglement de
ses établissements scolaires. Il développe chez ceux-ci la liberté de conscience, de pensée, et la leur
garantit. Il stimule leur attachement a user de la liberté d’expression sans jamais dénigrer ni les
personnes, ni les savoirs.

Emancipation sociale

WBE travaille au développement libre et graduel de la personnalité de chaque éléve et de chaque
étudiant. Il vise a les amener a s’approprier les savoirs et a acquérir les compétences pour leur
permettre de prendre une place active dans la vie économique, sociale et culturelle.

Actif face aux inégalités sociales, WBE soutient les moins favorisés afin qu’aucun choix ne leur soit
interdit pour des raisons liées a leur milieu d’origine.

Confiants en eux, conscients de leurs potentialités, I'éleve et I’étudiant construisent leur émancipation
intellectuelle, gage de leur émancipation sociale.
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Identité administrative Profil de compétence

En tant que Directeur adjoint, Directrice adjointe, vous serezamené a :
L’organisation générale

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe :

- gere la discipline générale de I'établissement ;

- organise le contrOle des présences et la surveillance des éléves a l'intérieur et aux abords de
I’établissement ;

- analyse régulierement la situation de I'établissement et promeut les adaptations nécessaires dans ces
domaines en accord avec sa direction ;

- peut étre chargé de la confection des horaires ;

-accompagne I'équipe dans I'élaboration du plan de pilotage et la mise en ceuvre du contrat d’objectifs ;
- accomplir avec rigueur les différentes taches administratives confiées dans le cadre de son profil de
fonction tout en assurant sa présence active et effective dans les couloirs, salles d’étude, lieux
communs, cours de récréation (liste non exhaustive).

Il, Elle sera capable :

- d’analyser la réalité de I'établissement et du contexte socio-économique ;
- d’étre ouvert au changement ;

- d’établir des priorités et de gérer son temps ;

- de prendre des décisions en concertation et d’agir avec cohérence ;

- d’assumer ses responsabilités ;

- d’évaluer son action ;

- de s’adapter;

- de proposer des objectifs a atteindre en fonction des remarques ;

- de s’intégrer dans I'équipe de direction et d’exécuter solidairement et avec loyauté les décisions
prises.

Attributions spécifigues pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- étre capable de confectionner I’horaire avec le logiciel EDT et réaliser I'organigramme des classes en
collaboration avec I'équipe des horairistes ;

- coordonner des réunions entre différents acteurs afin de réintégrer des éléves en décrochage scolaire,
- assurer le suivi des propositions émises lors des COPA et COCOBA ;

- assurer la sécurité des éleves.

La gestion pédagogique et éducative

En matiére de discipline, le Directeur adjoint, la Directrice adjointe :
- prend les mesures nécessaires a la réalisation des buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement ;
- gére les conflits ;
- veille au respect des reglements ;
- en cas de manquement, décide des sanctions ou propose une des sanctions qui relevent de I'autorité
du Directeur ;
- veille a la bonne intégration des éléves dans la vie de I'école et assure le suivi de ceux dont le cas ou
les difficultés réclament une attention particuliére ;
- en soutien a sa direction, de piloter la réflexion autour du plan de pilotage et de la mise en ceuvre du
contrat d’objectifs.

-
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I, Elle sera capable dans le cadre de ses attributions de :

- mettre en ceuvre les actions concretes reprises dans le projet d’établissement ;

- mobiliser, animer et accompagner I'équipe d’éducateurs ;

- évaluer et conseiller les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives.

Attributions spécifigues pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- assurer la continuité et seconder le nouveau chef d’établissement dans les actions relatives au contrat
d’objectif;

- assurer le suivi des soutiens pédagogiques, des études dirigées et des cours de méthode de travail.

La gestion des ressources humaines

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe :

- organise le travail des surveillants-éducateurs ;

- fournit au Directeur les éléments en sa possession en vue de leur évaluation ;

- dans les domaines qui relevent de ses attributions, assure la circulation de I'information ;

- organiser régulierement des réunions de concertation entre I'’équipe d’éducateurs et les enseignants ;

I, Elle devra :

- étre a I'écoute des besoins et des préoccupations des personnels ;

- étre disponible pour I'’équipe éducative dans le cadre de la prévention et résolution de conflits entre
éducateurs, enseignants, éléves et parents ;

- étre capable de conseiller son équipe dans le cadre du travail collaboratif ;

- agir avec tact, discrétion et équité ;

- créer un climat d’échange et de confiance ;

- déléguer et vérifier la qualité du travail obtenu par délégation ;

- planifier le travail et de faire accepter les décisions dans la transparence ;

- diriger une réunion, de prendre la parole en public et de communiquer clairement tant oralement que
par écrit.

Attributions spécifiques pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- seconder le nouveau chef d’établissement afin que la transition se déroule de maniére harmonieuse ;
- coordonner le personnel administratif et s’assurer de la bonne collaboration entre celui-ci et le
personnel auxiliaire d’éducation ;

- participer a I'accueil des nouveaux collegues et leur expliquer le fonctionnement de I’établissement ;
- gérer les stagiaires venant des Universités, des Hautes Ecoles ;

- soutenir les collegues dans la gestion de la discipline en classe.

La gestion administrative et matérielle

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe :

- coordonne avec les professeurs ou autres personnes ressources les activités extérieures para- ou
extra-scolaires : excursions et voyages scolaires ; conférences, activités parascolaires, ...

- organise avec la (les) personne(s)-ressource(s) le fonctionnement du centre de documentation
(bibliotheque, médiatheque, centre cyber-média) ;

- peut étre chargé du contréle de la bonne tenue des dossiers des éléves et du contrdle des conditions
de régularité des études.

-
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I, Elle sera capable, dans le cadre de ses attributions :

- de rechercher, analyser, synthétiser et faire appliquer les textes légaux et réglementaires ainsi que
les circulaires ;

- d’identifier les besoins et établir les priorités pour son équipe ;

-d’évaluer et conseiller les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches administratives.

Attributions spécifiques pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- avoir une bonne connaissance du matériel mis a la disposition des enseignants dans les différents
locaux ;

- s’impliquer dans les questions relatives a la sécurité des batiments en collaboration avec la DGBL
et 'économat et servir de relais entre les acteurs extérieurs, le personnel de |'établissement, les
éleves et les parents ;

- @tre a I’écoute des souhaits des membres du personnel et des éléves et étudier, en collaboration
avec I’économat, les possibilités de leur réalisation dans le respect des textes ;

- pouvoir suppléer I'éventuelle absence de la secrétaire de direction et 'aider si besoin dans la
gestion des éleves ;

- assurer un maximum la continuité de I'’équipe de direction et administrative suite au départ a la
retraite de la Directrice, d’'une rédactrice et de la bibliothécaire ;

- s’impliquer dans I'organisation d’évenements tels que journées « Portes ouvertes », visites des
éléves de primaires, visites d’intervenants extérieurs a I’établissement, etc. ;

- avoir une bonne connaissance des outils informatiques tels que NOTORIX, école en ligne, GOSS,
ISIS ;

- étre capable d’encoder les nouveaux éléves dans le programme NOTORIX et dans la plateforme
CcoaGl;

- étre capable de gérer la mise en place de PISA.

La gestion des relations avec les éléves, les parents et les tiers

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe :

- dans les domaines qui relévent de ses attributions, veille au bon accueil des parents, des éleves et
des tiers et a la communication de I'information.

- communiquer via note d’information aux enseignants, aux parents et a son équipe I’évolution de la
vie scolaire de I'éléve.

II, Elle sera capable :

- d’étre a I'écoute des éleves et des parents ;

- d’appliquer le reglement d’ordre intérieur de facon humaine et cohérente ;
- de communiquer avec clarté, rigueur et précision.

- de gérer les conflits ;

- d’'impliquer les éleves, les parents et les tiers dans la vie scolaire.

Attributions spécifiques pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- poursuivre la collaboration avec I'association des parents ;

- poursuivre la collaboration avec I'amicale ;

- rechercher des aides extérieures afin de soutenir les éléves défavorisés ;

- étre capable de gérer la disparité sociale entre parents et éléves de milieux différents ;
- avoir des bases de la communication selon Palo Alto et étre capable de I'appliquer.

-
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La gestion des relations extérieures

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe :

- assure les relations avec le C.P.M.S, le S.A.J,, le S.P.J. ;

- peut étre chargé des relations avec d’autres partenaires extérieurs (services de police, service des
équivalences et si nécessaire avec le vérificateur des dossiers, sanction des études, service de
médiation scolaire, etc.)

I, Elle sera capable :
- de nouer des relations avec I'environnement économique, social et culturel ;
- d’identifier les ressources extérieures et établir des synergies.

Attributions spécifigues pour I’AR Chénée :

Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :

- inciter et superviser les candidats pour BOOST ;

- poursuivre la collaboration avec la police et faire évoluer les animations déja mises en place en
fonction des besoins du terrain et assurer la mise en place de ces derniéres ;

- poursuivre la collaboration avec les centres de planning familiaux et mettre en place les diverses
animations avec ces derniers.

La planification et la gestion active de son propre développement professionnel

Le Directeur adjoint, La directrice adjointe :

- s’enrichit continlment de nouvelles idées, compétences et connaissances ;

- s’inscrit dans une démarche de formation continuée ;

- s’autoévalue régulierement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes
d’action ou de comportement.

Attributions spécifiques pour I’AR Chénée :
Le Directeur adjoint, La Directrice adjointe doit :
- 8tre tres disponible car un seul directeur adjoint / une seule directrice adjointe pour 1425 éléves.

Cette liste des taches n’est pas exhaustive.

Page 13 sur 16



Identité administrative Référentiel des attributions Profil de compétence

Compétences Techniques

Niveaux de maitrise Niveau
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques attendu en:
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Jury | Fonction

Réglementation

‘

Veiller au respect de la législation et des réglements au sein de I'établissement. B
Avoir la capacité de lire et comprendre un texte juridique. B C
Pédagogique

Agir pour réaliser les buts éducatifs et pédagogiques de I'établissement. B C
Conseiller et évaluer les éducateurs dans I'accomplissement de leurs taches éducatives. C

Veiller a la bonne intégration des éleves dans la vie de I'école et assurer le suivi de ceux c c
dont le cas ou les difficultés réclament une attention particuliére.

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en c b

éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.

Méthodologie

v}
(@]

Gérer des réunions.

Gérer des conflits. C

|

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans les

applications informatiques de I'enseignement (Cerbére et ISIS). B ¢
Etre capable d’aider le directeur dans I'implémentation du numérique dans les dispositifs
d'enseignement et de gouvernance dans le cadre du développement de l'environnement | A B
numérique de son établissement et de I'enseignement en Communauté francaise.

Coordonner avec I'équipe éducative les activités extérieures para- ou extrascolaires. B C
Analyser et, si nécessaire, adapter le contrble des présences ainsi que la surveillance des c b
éleves alintérieur et aux abords de I'établissement en collaboration avec sa direction.

Veiller au bon accueil des parents, des éléves et des tiers et a la communication de c C
I'information, dans les domaines qui relévent de ses attributions.

Organiser avec la (les) personne(s)- ressource(s) le fonctionnement du centre de B C
documentation (bibliotheque, médiathéque, centre cyber-média).

Organiser le travail des éducateurs. B C
Gérer la discipline générale de I'établissement. C

Communication

@]
O

@]

Mattriser les techniques de la communication écrite.

@]

Mattriser les techniques de la communication orale.
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Niveaux de maitrise
A. Aptitude a acquérir la compétence -> avoir des notions théoriques
B. Elémentaire -> agir de fagon réactive, avec accompagnement
C. Intermédiaire -> agir de fagon proactive, autonome
D. Avancé -> agir avec excellence, faire preuve d’anticipation

Intégrer I'information

Analyser I'information.
y

Compétences Comportementales

Niveau attendu
en:

Jury | Fonction

Etablir des liens entre diverses données, concevoir des alternatives et tirer des conclusions
adéquates.

Résoudre des problemes

Traiter et résoudre les problemes de maniére autonome. Chercher des alternatives et mettre en
ceuvre des solutions.

Créer et améliorer I'esprit d'équipe en partageant ses avis et ses idées et en contribuant a la
résolution de conflits entre collégues.

Travailler en équipe

Avoir le sens de |’écoute et de la communication.

Agir de maniere integre, conformément aux attentes de I'organisation. Respecter la
confidentialité et les engagements et éviter toute forme de partialité.

Adopter une attitude souple face aux changements et s'adapter aux circonstances changeantes
et a des situations variées.

Faire preuve de fiabilité
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Compétences investiguées

Voici un récapitulatif des compétences qui seront investiguées :

Il faut minimum 60% des points pour figurer dans le classement des lauréats potentiels (minimum
de 60/100) soit : 78/130.

Profil de compétence Pondération

Motivation

Compétences techniques

Etre capable de gérer des conflits. 15

Gérer la discipline générale de I’établissement. 15

Avoir la maitrise de I'outil informatique et disposer de bonnes connaissances dans
les applications informatiques de I'enseignement (Cerbere et ISIS + NOTORIX, école 10
en ligne, GOSS, PISA).

Disposer de compétences pédagogiques et montrer un intérét pour la recherche en

. . , . , . , 5
éducation adaptée au niveau d’enseignement concerné.
Maitriser les techniques de la communication écrite. 10
Maitriser les techniques de la communication orale. 10
Compétences comportementales 45
Intégrer I'information. 10
Travailler en équipe. 15
Faire preuve de fiabilité. 10
S’adapter. 10
Total 130

Le classement des lauréats sera établi sur base des résultats obtenus lors des épreuves. A égalité de
points, la priorité sera donnée a la personne ayant obtenu le plus grand nombre de points aux parties
« Gérer la discipline de I’établissement » et « Travailler en équipe ». Si pour ces parties, des personnes
ont des points égaux, leur classement sera établi de maniére aléatoire.
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ANNEXES A LA CIRCULAIRE




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE CE 2023 071

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement AR Fragnée telle que détaillée dans 'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet adapté a I’établissement AR Fragnée en vous
référant a 'appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les
actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement AR Fragnée.

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE CE 2023 071

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement AR Huy telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant a destination d’éleves d’une
section technique ou d’un projet pédagogique adapté a I’établissement AR Huy en vous
référant a 'appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les
actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement AR Huy

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 071 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 074

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :
- L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire.

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5E[=N:< en dessous de chaque
question;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 074
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 074

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement WBE — Athénée royal Mons 2 telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous
disposez de 1500 caracteres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Direction. Détaillez cette situation en
expliquant votre role, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I’établissement Athénée
royal Mons 2 en vous référant a 'appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet, votre
fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 074
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que directeur au sein de I’établissement Athénée royal Mons 2...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 074
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?
3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 074
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE CE 2023 072

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE CE 2023 072
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - Référence : WBE CE 2023 072

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement AR Namur telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant a I’établissement AR Namur
en vous référant a l'appel a candidatures. Expliquez l'origine du projet, votre
fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE CE 2023 072
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement AR Namur.

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE CE 2023 072
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5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE CE 2023 072
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE DIR 2023 062

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 062
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 062

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement EAFC Evere telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant a I’établissement EAFC Evere
en vous référant a l'appel a candidatures. Expliquez l'origine du projet, votre
fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 062
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement EAFC Evere.

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 062
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 062
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE DIR 2023 064

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 064
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 064
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour 'EEPSCF
Lieutenant Jacquemin — La Parenthése telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez
de 1500 caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ol vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique a destination d’éléves a besoins
spécifiques adapté a I’EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La Parenthése en vous référant a
I'appel a candidatures. Expliquez I'origine du projet, votre fonctionnement, les actions que
vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de 'EEPSCF Lieutenant Jacquemin — La
Parenthése.

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 064
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 064
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE DIR 2023 076

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :
- L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire.

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5E[=N:< en dessous de chaque
question;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/




>y

Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 076
selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/ Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/ Directrice

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 076
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour école
fondamentale annexée (EFA) a I’Athénée royal Yvonne Vieslet (ARYV) de Marchienne-au-Pont telle que
détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caractéeres par question pour répondre.

1.

A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de I'EFA a I’Athénée royal Yvonne Vieslet
de Marchienne-au-Pont. Détaillez cette situation en expliquant votre réle, les actions
menées et les résultats.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ol vous avez eu
un réle clé dans la réalisation d’un projet pédagogique ou dans la réalisation d’un projet
pédagogique qui pourrait étre adapté a 'EFA ARYV de Marchienne-au-Pont. Expliquez
I'origine du projet, votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les
résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 076
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que directeur au sein de I'EFA ARYV de Marchienne-au-Pont ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 076
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 076
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
WBE DIR 2023 065

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 065
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 065

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) telle que détaillée dans I'appel
a candidatures. Vous disposez de 1500 caractéres par question pour répondre.

1.

A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriere ol vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant et qui pourrait
éventuellement étre adapté a ’EFA AR Marche Barvaux Bomal (Implantation Marche) en
vous référant a I’appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement,
les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 065
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I'établissement EFA AR Marche Barvaux
Bomal (Implantation Marche)...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 065
selection.promotion(at)w-b-e.be
5




-

Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE DIR 2023 065
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 066

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures regues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{ES en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 066
selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 066

selection.promotion(at)w-b-e.be

3
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour 'lESPSCF
Frasnes telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caractéres par question
pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I'IESPSCF Frasnes en vous
référant a I’appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet, votre fonctionnement, les
actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 066
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I'lESPSCF Frasnes.

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 066
selection.promotion(at)w-b-e.be
5
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - Référence : WBE DIR 2023 066
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/Directrice
Référence : WBE DIR 2023 067

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :
- L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire.

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5E[=N:< en dessous de chaque
question;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 067
selection.promotion(at)w-b-e.be
2




-

Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles

Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 067

selection.promotion(at)w-b-e.be

3




Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement WBE - IESFCF Braine le comte telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous
disposez de 1500 caracteres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Direction. Détaillez cette situation en
expliquant votre role, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I’établissement IESFCF
Braine-le-Comte en vous référant a I'appel a candidatures. Expliquez I’origine du projet,
votre fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 067
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que directeur au sein de I’établissement IESFCF Braine-le-Comte...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 067
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?
3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - Référence : WBE DIR 2023 067
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur/ Directrice
Référence : WBE CE 2023 073

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans |[{Z5EIS=:{HS en dessous de chaque
qguestion;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 073 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur/Directrice.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur/Directrice.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 073 :

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur/Directrice pour
I’établissement ITELA telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caracteres
par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur/Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant a destination d’éleves d’une
section en vous référant a I'appel a candidatures. Expliquez I'origine du projet, votre
fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 073 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que Directeur/Directrice au sein de I’établissement ITELA

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 073 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
5
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur/ Directrice - WBE CE 2023 073 :
selection.promotion(at)w-b-e.be
6




WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur / Directrice
WBE DIR 2023 063

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 36ter, §2 du décret du 2 février 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans I’enseignement.

Consigne :
- L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire.

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5E[=N:< en dessous de chaque
question;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - WBE DIR 2023 063
selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi

[0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - WBE DIR 2023 063
selection.promotion(at)w-b-e.be

3
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur pour I'établissement EFA
AR Sippelberg telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caracteres par
question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de Directeur / Directrice. Détaillez cette
situation en expliquant votre réle, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique adapté a I’établissement EFA AR
Sippelberg en vous référant a I'appel a candidatures. Expliquez I'origine du projet, votre
fonctionnement, les actions que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - WBE DIR 2023 063
selection.promotion(at)w-b-e.be
4




Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.
Projetez-vous en tant que directeur au sein de I’établissement EFA AR Sippelberg ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et tiches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
termes de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - WBE DIR 2023 063
selection.promotion(at)w-b-e.be
5
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G22, 1000 Bruxelles
Directeur (H/F/X) - WBE DIR 2023 063
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Administrateur/ Administratrice
Référence : WBE ADM 2023 014

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures recues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :
- L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire ;

- Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{E5E[=N:< en dessous de chaque
question ;

- Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres ;

- Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

- Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
- Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/changement-de-fonction-et-promotion/emplois-

vacants/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :

Depuis le :

Intitulé de I’établissement :
Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Veuillez-vous situer dans 'organisation (ligne hiérarchique, gestion d’équipe, réseau, etc.) :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/ Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 014

selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention

Du -au

Organisme de formation Intitulé du diplome

Résultat

[JRéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[CORéussi - [ En attente

CIRéussi [0 En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction d’Administrateur/Administrateur.

Du-au

Organisme de la formation Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation spécifique.

Du -au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/ Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 014

selection.promotion(at)w-b-e.be
3
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Partie 1 : Responsabilités

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction d’administrateur pour I'Internat
autonome de la Communauté francaise (IACF) de Libramont telle que détaillée dans I'appel a
candidatures. Vous disposez de 1500 caractéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné I'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec le contexte d’'une fonction d’administrateur, administratrice.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le role de leadeur dans la gestion d’une équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus.

3. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez eu
un role clé dans la réalisation d’un projet pédagogique innovant ou a destination d’éleves de
I’enseignement supérieur. Expliquez I'origine du projet, votre fonctionnement, les actions
que vous avez mises en place et les résultats obtenus.

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/ Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 014

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Vous disposez de 2000 caracteres par question pour répondre.

Projetez-vous en tant qu’administrateur au sein de I'Internat autonome de la Communauté frangaise
(IACF) de Libramont ...

1. Quelles sont les actions prioritaires (missions et taches) que vous mettriez en place au
moment de votre prise de fonction ? Pourquoi cet établissement nécessiterait-il de telles
actions ? Développez votre analyse de la situation.

2. A partir des éléments repris dans I'appel a candidatures, comment piloteriez-vous la
communication interne et externe de cet établissement ? Développez votre réponse a partir
de ces 3 axes :

A. votre analyse de la situation actuelle (forces et faiblesses de I’établissement en
matiére de communication interne et externe) ;

B. votre plan d’actions pour répondre a votre analyse ;

C. la mise en ceuvre de celui-ci a travers des dispositifs de communication interne et
externe.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/ Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 014

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?

2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cet établissement en
particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Administrateur/ Administratrice - Référence : WBE ADM 2023 014

selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur adjoint, Directrice adjointe
Référence : WBE DA 2023 R012

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures regues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire

Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{=HEEN:{H= en dessous de chaque
qguestion;

Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/fonctions-de-selection/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :
Depuis le :
Intitulé de I'établissement :

Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 R012
selection.promotion(at)w-b-e.be
2
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du-au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur adjoint, Directrice adjointe.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur adjoint, Directrice adjointe.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 R012

selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 1 : Attributions

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur adjoint pour I’AR Victor
Horta St-Gilles telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500 caractéres par
question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné l'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de directeur adjoint, directrice adjointe.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le réle d’un chef d’équipe, d’'une cheffe d’équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus par votre gestion d’équipe.

Vous disposez de 2000 caracteres pour répondre a la question 1 et de 1500 caracteres pour répondre
a la question 2.

1. En tant que directeur adjoint, directrice adjointe, quelles sont les actions prioritaires que
vous mettriez en place afin d’apporter un soutien a I’équipe d’éducateurs de I'AR Victor
Horta St-Gilles ? Expliquez.

2. Unede vos attributions en tant que directeur adjoint, directrice adjointe est de proposer des
améliorations concernant la gestion des présences des éléves, quelles sont les actions que
vous pourriez proposer au Directeur de I’AR Victor Horta St-Gilles?

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 R012
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - Référence : WBE DA 2023 R012
selection.promotion(at)w-b-e.be
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WALLONIE-BRUXELLES

-/ ENSEIGNEMENT

Formulaire de candidature

Promotion et Sélection de I’Enseignement

Fonction : Directeur adjoint, Directrice adjointe
WBE DA 2023 017

Le document que vous vous apprétez a remplir pourra étre utilisé
comme un outil de tri des candidatures regues conformément a
I’article 28decies, §2 du décret du 4 janvier 1999 relatif aux
fonctions de promotion et de sélection.

Consigne :

L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin de faciliter la lecture et n'a aucune intention
discriminatoire

Ce document est un formulaire, veillez a répondre dans [{=HEEN:{H= en dessous de chaque
qguestion;

Afin d'assurer une équité de traitement entre les candidats, il est impératif de suivre la consigne
annoncée en respectant le nombre maximum de caractéres.

Il vous est demandé de bien motiver vos réponses, d’éviter les abréviations et d’étre
compréhensible par tous ;

Ce formulaire est a compléter électroniquement et a joindre a votre dossier de candidature ;
Le formulaire joint a votre dossier de candidature doit étre une production personnelle

spécifique a I'établissement concerné, toute tentative de tricherie (plagiat, etc.) entrainera
I’exclusion du candidat de la procédure de sélection.

Le formulaire de candidature est téléchargeable sur ce lien :

https://www.wbe.be/jobs-et-carriere/evolution-de-carriere/fonctions-de-selection/
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Informations personnelles

Nom :

Prénom :

Matricule enseignant :

Sexe :[_| Masculin  [_] Féminin [_] X

Date de naissance :

Lieu de naissance :

Nationalité :

Adresse privée :

Téléphone privé :

Mail privé :

Présentation

Fonction actuelle :
Depuis le :
Intitulé de I'établissement :

Intitulé du Pouvoir Organisateur :

Décrivez le contenu général de votre fonction actuelle (missions et taches) :

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - WBE DA 2023 017
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Formation

Dipléme(s) obtenu(s)/ en cours d’obtention.

Du-au

Organisme de formation

Intitulé du diplome

Résultat

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[ORéussi - [ En attente

[JRéussi - [ En attente

Titre du mémoire ou travail de fin d’études :

Autre(s) formation(s) (formations continuées,...). Citez-en maximum 5, celles qui vous semblent les plus

pertinentes pour la fonction de Directeur adjoint, Directrice adjointe.

Du-au

Organisme de la formation

Intitulé de la formation

Intitulé du diplome ou du
certificat le cas échéant

Brevet(s)/attestation(s) de la formation initiale de Directeur adjoint, Directrice adjointe.

Du-au Organisme de Intitulé du diplome Résultat Copie jointe au dossier
formation de candidature
[JRéussi - [ En attente JOoui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non
[JRéussi - [ En attente Ooui - [ Non

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles

Directeur adjoint, Directrice adjointe - WBE DA 2023 017
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Partie 1 : Attributions

Détaillez vos connaissances / compétences utiles a la fonction de Directeur adjoint / Directrice adjointe
pour I'établissement AR Chénée telle que détaillée dans I'appel a candidatures. Vous disposez de 1500
caracteéres par question pour répondre.

1. A partir des éléments repris dans 'appel a candidatures, décrivez une situation vécue ou
vous avez incarné l'action pédagogique et éducative! telle que pronée par WBE et qui vous
semble en adéquation avec la réalité de la fonction de directeur adjoint, directrice adjointe.
Détaillez cette situation en expliquant votre role, les actions menées et les résultats.

2. Décrivez une expérience professionnelle vécue au cours de votre carriére ou vous avez
incarné le réle d’un chef d’équipe, d’'une cheffe d’équipe. Expliquez la situation, votre
fonctionnement, les actions menées et les résultats obtenus par votre gestion d’équipe.

Vous disposez de 2000 caracteres pour répondre a la question 1 et de 1500 caracteres pour répondre
a la question 2.

1. En tant que directeur adjoint, directrice adjointe, quelles sont les actions prioritaires que
vous mettriez en place afin d’apporter un soutien a I’équipe d’éducateurs de I'établissement
AR Chénée ? Expliquez.

2. Unede vos attributions en tant que directeur adjoint, directrice adjointe est de proposer des
améliorations concernant la gestion des présences des éléves, quelles sont les actions que
vous pourriez proposer au Directeur / a la Directrice de I’établissement AR Chénée ?

1 Disponible sur notre site internet : https://www.wbe.be/nos-ecoles/valeurs-projets-educatif-et-pedagogique/

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - WBE DA 2023 017
selection.promotion(at)w-b-e.be
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Partie 3 : Motivation

Vous disposez de 1500 caracteres pour chaque réponse.

1. Pourquoi postulez-vous a ce poste ?
2. Quelles sont les raisons qui sous-tendent votre intérét pour cette école en particulier ?

3. Que pourriez-vous apporter a cet établissement ?

Merci pour I'intérét porté a cette fonction !
Une fois complété, ce formulaire est a joindre a votre dossier de candidature tel que décrit dans le profil de
fonction du poste concerné.

Wallonie Bruxelles Enseignement - Direction des Ressources humaines
Boulevard du Jardin Botanique 20-22, bureau 2G23, 1000 Bruxelles
Directeur adjoint, Directrice adjointe - WBE DA 2023 017
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